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التنمية الاجتماعية، بمـا  : التنمية الاجتماعية 
في ذلـــــك المـــــسائل ذات الـــــصلة بالحالـــــة 
الاجتماعيــة في العــالم وبالــشباب والمــسنين    

   والمعوقين والأسرة
 دور التعاونيات في التنمية الاجتماعية  
 رير الأمين العامتق  

 

 موجز 
 الذي طُلب فيـه إلى الأمـين        ٦٠/١٣٢هذا التقرير مقدم استجابة لقرار الجمعية العامة         

العــام أن يقــدم إلى الجمعيــة في دورتهــا الثانيــة والــستين تقريــرا يركــز علــى دور التعاونيــات في   
 واستعراضــا لــدور ويقــدم الفــصل الأول مــن التقريــر مقدمــة . تعزيــز العمالــة الكاملــة والمنتجــة

ــل     ــرص العم ــوفير ف ــز ت ــات في تعزي ــا      . التعاوني ــسهم به ــتي ت ــة ال ــاني الكيفي ــصل الث ــاقش الف وين
التعاونيات، باعتبارها مـشاريع تجاريـة، في تـوفير فـرص العمـل في مختلـف القطاعـات وبالنـسبة                    

ههـا  ويحدد الفصل الثالث بعض الفرص والتحـديات الناشـئة الـتي تواج           . لفئات اجتماعية معينة  
التعاونيات فيما يتعلق بتوفير فـرص العمـل؛ وينـاقش دور مختلـف أصـحاب المـصلحة في تحقيـق             

علـى وجهـات نظـر      للتعـرف   كما يعرض التقرير نتائج دراسة استقـصائية أجريـت          . هذه الغاية 
الدول الأعضاء فيمـا يتعلـق بـدور التعاونيـات في تـوفير فـرص العمـل؛ ويقـدم توصـيات لتنظـر                       

 .لعامةفيها الجمعية ا
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 مقدمة -أولا  

يبحــث هــذا التقريــر مــساهمة التعاونيــات في تعزيــز العمالــة الكاملــة والمنتجــة، ويحــدد     - ١
. الفرص والمبادرات التي اتخـذت لزيـادة وتوسـيع إمكانيـات التعاونيـات في تـوفير فـرص العمـل                   

 دولــة مــن الــدول الأعــضاء اســتجابة  ٤٨يــر وجهــات النظــر الــتي أعربــت عنــها  ويتــضمن التقر
ــة       ــة العامــة، والمــساهمات الــتي تقــدمها منظمــة العمــل الدولي لدراســة استقــصائية أجرتهــا الأمان

كما يعكس التقرير المسائل التي نوقشت في اجتمـاع         . ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة    
ــبراء المعــــني بالت   ــق الخــ ــشؤون الاقتــــصادية      فريــ ــه إدارة الــ ــة الــــذي نظمتــ ــات والعمالــ عاونيــ

بــالأمم المتحــدة، ومنظمــة العمــل الدوليــة، والحلــف التعــاوني الــدولي، واستــضافه   والاجتماعيــة
اتحاد عمـوم الـصين لتعاونيـات التوريـد والتـسويق والـذي عقـد في شـنغهاي بالـصين في الفتـرة                       

 .٢٠٠٦مايو /أيار ١٩ إلى ١٥ من
، تـشدد   ١٩٩٥عقاد مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية في كوبنـهاغن عـام            ومنذ ان  - ٢

وفي مـؤتمر   . الأمم المتحدة على دور العمالة المنتجة في الحد من الفقر وتعزيز التنمية الاجتماعية            
، تعهــد قــادة العــالم ٢٠٠٥ســبتمبر /أيلــولالقمــة العــالمي الــذي عقــد في مقــر الأمــم المتحــدة في 

أهداف توفير العمالة الكاملة والمنتجة وتوفير العمـل اللائـق للجميـع، بمـن في ذلـك                 عل  بج... ”
 .)١(“ ... الوطنية والدولية ذات الصلةللسياساتا يالنساء والشباب، هدفا محور

كوبنـهاغن، فـإن عـدد      فيالقمـة العـالمي  والآن وبعد مرور أكثـر مـن عقـد علـى مـؤتمر             - ٣
 مليـون عاطـل، وإن كـان    ١٩٥د أعلى مـستوى بلغـه وهـو       ما زال عن   ٢٠٠٦العاطلين في عام    

حـسب تقـديرات منظمـة    ويبلـغ عـدد العـاطلين بـين الـشباب      . عدد العاملين في العالم قـد ازداد      
وعـلاوة  .  في المائـة مـن مجمـوع العـاطلين         ٤٠  مليون شـخص، أي أكثـر مـن        ٨٦العمل الدولية   

ومـن ثم فـإن   . عمـل مـا زالـت قائمـة    على ذلـك فـإن الفجـوة بـين الرجـل والمـرأة فيمـا يتعلـق بال             
التحدي المتمثل في تشجيع وتوفير العمالة الكاملة المنتجة ما زال يواجه مقـرري الـسياسات في                

 .كل مكان
والتعاونيات، باعتبارها مـشاريع اجتماعيـة واقتـصادية، تـساعد في تـوفير فـرص العمـل                  - ٤

ص العمـل لـيس هـو الهـدف الأول          علـى أن تـوفير فـر      . الات علـى نطـاق العـالم      المج ـفي كثير من    

__________ 
 .٤٧، الفقرة ٦٠/١قرار الجمعية العامة  )١( 
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ــال    ــات المملوكــة للعم ــسبة للتعاوني ــات إلا بالن ــسد   . )٢(للتعاوني ــشأ ل ــات تن ــالواقع أن التعاوني ف
 .احتياجات أعضائها، وما يتم توفيره من فرص العمل هو نتيجة لتحقيق هذا الهدف

مـن خـلال   وبوجه عام فإن التعاونيات تيسر التقدم الاقتصادي والاجتماعي لأعضائها   - ٥
ومــا تـوفره التعاونيــات مـن الفوائــد   . جهـود المــساعدة الذاتيـة، وتــساعد في المعركـة ضــد الفقـر    

.  من تحقيق الأمن الاقتصادي ويمنع وقوع الملايين في بـراثن الفقـر    ءهاوفرص العمل يمكّن أعضا   
يـة  والتعاونيات، بمساعدتها على الحفاظ علـى الـدخول وفـرص العمـل، وخاصـة في المنـاطق النائ              

ــادرات ضــعيفة أو غــير          ــادة مب ــام والقطــاع الخــاص ع ــادرات القطــاع الع ــا مب ــتي تكــون فيه ال
موجــودة، تــسهم في تــوفير ســبل العــيش المــستدامة وفي التنميــة العامــة للمجتمعــات المحليــة الــتي  

 .توجد بها
ــة غــير المباشــرة        - ٦ ــة المباشــرة والعمال ــة مــن خــلال العمال ــى العمال ــات عل ــؤثر التعاوني وت
وتــشير العمالــة المباشــرة إلى فــرص . عمالــة المــستحثة الــتي تتــوافر نتيجــة للأنــشطة الاقتــصاديةوال

العمـــل الـــتي يـــتم توفيرهـــا داخـــل المؤســـسات التعاونيـــة وتـــدفع فيهـــا الأجـــور بواســـطة هـــذه 
وتـشير العمالـة غـير المباشـرة إلى فـرص العمـل الـتي يوفرهـا مـوردو المـدخلات إلى                      . المؤسسات
لى سبيل المثـال، فـإن فـرص العمـل في صـناعة الأسمـدة، الـتي تنـشأ عـن الطلـب                       وع. التعاونيات

. باشـرة المعمالـة غـير     شـكلا مـن أشـكال ال      على الأسمدة من جانب التعاونيـات الزراعيـة، تعتـبر           
وتـشير العمالــة المــستحثة إلى فــرص العمـل الــتي يــتم توفيرهــا في الاقتـصاد المحلــي نتيجــة لإنفــاق    

ــة مــن العمــل لــدى التعاونيــات أو مــن عــضويتها  الأجــور والــدخول المتأ علــى أن القيــاس .)٣(تي
الشامل وإعداد التقارير عن آثـار التعاونيـات بالنـسبة للعمالـة علـى الـصعيدين الـوطني والعـالمي                    

ــدات      ــاس مــن تعقي ــة القي ــه عملي ــا تنطــوي علي ــات وم ــة البيان ومــع ذلــك يمكــن  .)٤(تعوقهمــا قل
 وبما يـروى في هـذا الـصدد لبيـان الآثـار الفعليـة والممكنـة                 الاستشهاد بدراسات الحالة الإفرادية   

 .للتعاونيات فيما يتعلق بالعمالة
وتــساعد التعاونيــات بأشــكالها المختلفــة علــى تــوفير فــرص العمــل في مختلــف قطاعــات  - ٧

فالتعاونيات المالية، التي تـوفر الخـدمات الماليـة للأعـضاء، تـساعد علـى تمويـل المـشاريع                   . المجتمع

__________ 
 Lindenthal, R., “Cooperatives and employment in developing countries”, Enterprise and Cooperativeانظـر  )٢( 

Development Department, ILO, Geneva, 1994. 
 Joe Folsom, USDA, “Measuring the Economicالتعاريف الموحدة المستخدمة في دراسات تحليل الأثر، انظر  )٣( 

Impact of Cooperatives in Minnesota”, Rural Business Cooperative Service, RBS Research Report 200. 
 )٤( .McKee, G., Kenkel, P., Henehan, B., “Challenges in Measuring the Economic Impact of Cooperatives” 

أنـشطة بحـوث الإرشـاد الزراعـي بالولايـات          ( NCERA لمنظمـة    ١٩٤ورقة أعدت لتقديمها في الاجتماع السنوي     
 .٢٠٠٦نوفمبر / الثانيتشرين ٣-٢الوسطى والشمالية، منيابولس، منيسوتا، 
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والتعاونيـات الزراعيـة وتعاونيـات      . يدة والصغيرة وبذلك تساعد علـى تـوفير فـرص العمـل           الجد
المستهلكين وغيرها تقوم مباشرة بتـوفير فـرص العمـل في مجـالات الإنتـاج والتـسويق والمبيعـات                  

كـذلك  . والنقل والتوزيع، كما تقـوم بتوفيرهـا بطريـق غـير مباشـر مـن خـلال الآثـار المـضاعفة                 
 العمـال علـى تـوفير فـرص العمـل بـتمكين العمـال المهـرة مـن تنظـيم أنفـسهم                       تساعد تعاونيات 

 .وتنظيم المشاريع التجارية
كذلك تساعد التعاونيات على توفير فرص العمل للنـساء والـشباب والـسكان المحلـيين             - ٨

والمعــوقين والمــسنين الــذين يتعرضــون في كــثير مــن الأحيــان للتمييــز ويواجهــون الاســتبعاد مــن   
وقد ثبت بالتجربة أن المشاريع التعاونية ومـشاريع التمويـل البـالغ الـصغر يمكنـها                . لعملفرص ا 

توفير فرص العمـل للمـرأة      تساعد بشكل خاص على تعزيز      إذا ما أُحسن تصميمها وإدارتها أن       
كذلك فإن التعاونيات، بوصفها منظمات تقوم على المساعدة الذاتية، لها أهميتـها            . هاتمكينوفي  

 .  سبل العيش في حالات ما بعد الصراعفي توفير
ولمــا كــان للتعاونيــات دورهــا في تــوفير فــرص العمــل وفي تعزيــز النــشاط الاقتــصادي،   - ٩

 في زيادة أثـر التعاونيـات في المجـالات التقليديـة الـتي تمـارس فيهـا نـشاطها                  بجديةفينبغي أن ينظر    
مكانيـات إيجـاد فـرص العمـل، بـدون       وتشجيع إشراكها في الأنشطة الجديدة الـتي تتـوافر فيهـا إ           

 .المساس باستقلالها وحريتها في إدارة شؤونها
 

 التعاونيات وتعزيز العمالة الكاملة والمنتجة -ثانيا  
 

 التعاونيات باعتبارها مشاريع تجارية تسهم في توفير فرص العمل -ألف  
. سـهام متعـدد الجوانـب   إن إسهام التعاونيات في تحقيـق العمالـة الكاملـة والمنتجـة هـو إ        - ١٠

بالإضــافة إلى ذلــك، و. ن تــستخدمهم مــن العــاملينلمــفهــي تــوفر فــرص العمــل المباشــرة  أولا، 
 مشاريع المـساعدة الذاتيـة ومـا تلتـزم بـه إزاء أعـضائها وإزاء مجتمعاتهـا المحليـة                    تساهم من خلال  

رابطــة ت  مليــون فرصــة عمــل علــى نطــاق العــالم، طبقــا لبيانــا ١٠٠مــا يقــدر بنحــو في توليــد 
وفي كندا، على سبيل المثـال، يعمـل بالتعاونيـات والاتحـادات الائتمانيـة مـا           . ة الدولي اتالتعاوني

 تعاونية تـوفر فـرص العمـل لنحـو          ٢١ ٠٠٠ شخص؛ وفي فرنسا، توجد      ١٦٠ ٠٠٠يزيد على 
تعاونيـــة تـــوفر فـــرص العمـــل لنحـــو   ٨ ١٠٠ شـــخص؛ وفي ألمانيـــا، توجـــد نحـــو  ٧٠٠ ٠٠٠
 شخص لدى التعاونيـات، بينمـا توجـد في    ٢٥٠ ٠٠٠ينيا، يعمل وفي ك .  شخص ٤٤٠ ٠٠٠

وفي .  شـخص  ٧٥ ٠٠٠ تعاونية تابعة للاتحاد التعاوني يعمل بها ما يقدر بنحو           ٧٠٠سلوفاكيا  
 شـخص ولمـن يقـدر عـددهم         ١٠٩ ٠٠٠كولومبيا، توفر الحركة التعاونية فـرص العمـل لنحـو           

 . ل عامل آخر في تعاونيات العما- مالك ٣٧٩ ٠٠٠بنحو 



A/62/154
 

6 07-44083 
 

وتنـشأ العمالـة    . كذلك تقوم التعاونيات بتوفير العمالة غير المباشرة والعمالـة المـستحثة           - ١١
ــوفر      ــتي ت ــة ال ــال التجاري ــدخلات غــير المباشــرة في الأعم ــات الم ــسلع أو   (للتعاوني ــن ال ســواء م

الـتي  الاقتـصاد   علـى   أما العمالة المستحثة فهي العمالة التي تنشأ نتيجة زيادة الطلب           ). الخدمات
وفي . الأجور والدخول التي يحـصل عليهـا عمـال هـذه التعاونيـات وأعـضاؤها              تنجم عن إنفاق    

الوقت الذي لا تتوافر فيه تقديرات وطنية أو عالمية لآثـار التعاونيـات فيمـا يتعلـق بالعمالـة غـير                  
صادية المباشرة والعمالة المستحثة، تشير بعض الدراسـات المتعلقـة بالتعاونيـات وبالأنـشطة الاقت ـ             

في الولايات المتحدة إلى أن آثار التعاونيات فيما يتعلق بالعمالة غير المباشرة والعمالـة المـستحثة                
 في المائة من آثار التعاونيات فيما يتعلق بالعمالـة المباشـرة، وهـو مـا يعـني        ٧٠يمكن أن تمثل نحو     

ص عمـل إضـافية     أن كل عشر فرص عمل يتم توفيرها في التعاونيات تؤدي إلى تـوفير سـبع فـر                
 .)٥(في مكان آخر

 ة التـدريب وتنمي ـ   عـن طريـق تـوفير     كذلك تساعد التعاونيات على توفير فـرص العمـل           - ١٢
وهي تستغل القروض وغيرهـا مـن أشـكال رأس المـال ومـن              . القدرات اللازمة لتنظيم المشاريع   

توفيرهـا بـدون    الموارد الأخرى، وبذلك تساعد على توفير العمالـة المنتجـة الـتي مـا كـان يمكـن                   
والتعاونيــات الــتي تــوفر التمويــل البــالغ الــصغر تــساعد علــى تــوفير   . تجميــع المــوارد والقــدرات

وللتعاونيـات أهميتـها    . الفرص لمـن يعملـون لحـسابهم وفـرص العمـل في المـشاريع البالغـة الـصغر                 
ات المهمـشة،   الخاصة بالنسبة لبناء القدرات واستغلال الإمكانيات الإنتاجية المتوافرة لـدى الفئ ـ          

ومنها النساء والشباب والمعوقون والسكان الأصليون الـذين تكـون فرصـهم في الحـصول علـى                 
ومن أكثـر هـذه الأمثلـة نجاحـا مـن حيـث هـذا الأثـر التعاونيـات في                    . التعليم والتدريب محدودة  

مجـــال صـــناعة الألبـــان بالهنـــد الـــتي كانـــت عوامـــل شـــجعت المـــرأة علـــى تنظـــيم المـــشاريع في  
 .المحلية تهامجتمعا
والتعاونيات، بوصـفها مـشاريع تقـوم علـى المـساعدة الذاتيـة، تـوفر فـرص العمـل الـتي                      - ١٣

تشتد الحاجة إليها في المناطق التي تكون في كـثير مـن الأحيـان أقـل حظـا مـن حيـث الخـدمات                        
وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن التعاونيــات  . الــتي تقــدمها الحكومــات والمــشاريع التجاريــة الخاصــة  

 لاتجـاه الـدورة الاقتـصادية يـساعد عنـد وقـوع أزمـات العمالـة                 ة معاكـس  قـوة كون أيضا بمثابة    ت
ويتزامن نمو التعاونيات مع الظروف الاقتـصادية       . ويؤدي إلى توفير الفرص لسبل العيش البديلة      

__________ 
 فرصـة   ٤٥ ٩٢٢ اتحـادا ائتمانيـا وفـرت عمالـة مباشـرة قـدرها            ١٨٥ تعاونية و    ٣١١ Folsomتناولت دراسة    )٥( 

 ,Hodges, A., Mulkey, D., Philippakos فرصة عمل؛ ٧٩ ٣٦٣عمل ووفرت بتأثيرها ما يقدر مجموعه بنحو 

E. and Adams, C.; “Economic Impact of Florida’s Commercial Fisheries and Aquaculture Industries”, 

Department of Food and Resource Economics, Florida Cooperative Extension Service, Institute of Food 

and Agricultural Sciences, University of Florida, Gainesville, June 2001. 
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وعلـى سـبيل المثـال، فـإن تعاونيـة          . )٦(والاجتماعية الصعبة ومع الفترات التي تزداد فيها البطالـة        
ــة الباســك الفقــيرة        ــة في منطق ــوفير فــرص عمــل حقيقي ــام الأول لت ــشئت في المق ــدراغون أن مون

 .بإسبانيا خلال الأربعينيات
العمـل  برنـامج تـوفير   والتعاونيات، بالإضافة إلى توفيرها لفـرص العمـل، تأخـذ بمبـادئ          - ١٤

مــع بــين النــشاط ولمــا كانــت التعاونيــات تج. )٧( منظمــة العمــل الدوليــةالــذي تــدعو إليــهاللائــق 
التجاري والأهداف الاجتماعية، فإنها تكون في كثير مـن الأحيـان بمثابـة آليـات قويـة لتـشجيع                   
الأهداف الاجتماعيـة بـين أعـضائها وفي المجتمعـات المحليـة الأوسـع، بمـا فيهـا الأهـداف المتـصلة                     

مــسألة  وهــي -وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن المــسؤولية الاجتماعيــة . بتــوفير فــرص العمــل اللائــق
 -شغلت الشركات في الآونة الأخيرة مع زيادة التركيز على المسؤولية الاجتماعية للـشركات              

 . الصميم من علة وجود التعاونياتكانت منذ زمن طويل في
 

 التعاونيات والعمالة في مختلف القطاعات -باء  
ة حيـث مـا زالـت    تقوم التعاونيـات بـدور هـام في الزراعـة وفي المجتمعـات المحليـة الريفي ـ        - ١٥

وتعاونيـات المنـتجين الـزراعيين تمكـن كـل فـرد            . تشكل جزءا لا يتجزأ من النسيج الاجتمـاعي       
الأعـضاء مـن أن يكـون أكثـر قـدرة علـى المنافـسة وأكثـر كفـاءة، ممـا يـؤدي إلى                        /من المـزارعين  

ــتمرارية    ــر اس ــة أكث ــة الزراعي ــل العمال ــة في   . جع ــات الزراعي ــإن التعاوني ــك ف  وبالإضــافة إلى ذل
الـتي  دمات الخ ـمجالات التوريد والتسويق والخدمات تؤثر على اقتصاد المزارع من خلال تقـديم        

توفير إمكانية الحصول علـى المـدخلات الزراعيـة والوصـول إلى الأسـواق وتـوفير فـرص                  تشمل  
يـة  وللتعاونيـات الزراعيـة أهم  . العمالة المباشرة، وتقديم الدعم لملايين المزارعين العاملين لحـسابهم     

خاصة لأن الاستثمارات التجارية الخارجية العامة والخاصـة لا تتـوافر في كـثير مـن الأحيـان في                   
 .)٨(المناطق الريفية فيضطر الناس إلى الاعتماد على مبادرات المساعدة الذاتية لتوفير احتياجاتهم

 ظـاهرة   لريفيـة قيمة التعاونيات في تعزيـز العمالـة وتوفيرهـا في المنـاطق ا            تبدو   ، الهند فيو - ١٦
فقد قامـت التعاونيـات الزراعيـة بهـا بـدور كـبير في الثـورة الخـضراء والثـورة البيـضاء                      . بوضوح

ــان( ــدخول وفــرص العمــل لعــشرات    ) الألب ــراء الريــف  بهــا، حيــث وفــرت ال .  الملايــين مــن فق
__________ 

 )٦( Dickstein, Carla, “the promise and problems of worker cooperatives”, Journal of Planning Literature, 

Vol.6, No.1 (August 1991). 
يشجع برنامج منظمة العمل الدولية لتوفير العمل اللائق فرص الحصول على العمل اللائـق المنـتج اسـتنادا إلى                     )٧( 

 .الحقوق، والعمل، والحماية الاجتماعية، والحوار الاجتماعي: الدعائم الأربع التالية
 )٨( Das, B, Palai, N, Das, K.,  “Problems and Prospects of the cooperative movement in India under the 

Globalisation Regime”, XIV International Economic History Congress, Helsinki 2006, Session 72. 
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 تعاونية زراعية وتعاونية ائتمانيـة أوليـة تخـدم أكثـر مـن              ١٥٠ ٠٠٠بالهند ما يزيد على      ويوجد
 تـوفر   الـتي تعاونيات الألبان في الهند وقد أثبتت .)٩(الريفيين/ مليون من المنتجين الزراعيين  ١٥٧

في توفير فرص العمـل     للغالية  آليات فعالة   أنها  ،  )١٠( مليون أسرة ريفية   ١٢,٤فرص العمل لنحو    
اقتـصاديا  وما زالت تعاونيات الألبان هذه قادرة على البقـاء          . وتحسين الأحوال المعيشية للفقراء   

وخاصة في أسواق اللبن غير المنظمة، على الرغم من عدم توافر التكنولوجيا الحديثة في معالجـة                
 .)١١(اللبن ومنتجات الألبان السريعة الفساد

في كـذلك  ة وفي المنـاطق الريفيـة   ي ـوفي البلدان المتقدمة النمو، تـسهم التعاونيـات الزراع      - ١٧
تحــدة، علــى ســبيل المثــال، تــساعد تعاونيــات التوريــد   ففــي الولايــات الم. تــوفير فــرص العمــل 

 العمالـــة المباشـــرة والعمالـــة للمـــزارع وتـــسويق الحبـــوب في كولـــورادو وإنـــديانا علـــى تـــوفير 
وفي الولايات المتحدة أيـضا، يـتم تـسويق مـا يقـرب مـن         . )١٢(المباشرة وعلى توفير الدخول    غير
ــزارعين مــن خــلال      ٣٠ ــة مــن منتجــات الم ــة مملوكــة للمــزارعين   ت٣ ٤٠٠ في المائ وفي . عاوني

 في المائـة مـن جميـع المـزارعين اليابـانيين في      ٩٠اليابان، تشمل عضوية التعاونيـات الزراعيـة نحـو       
ومن المعروف أيضا أن تعاونيات التوريـد       . مجتمع يحظى فيه القطاع الزراعي بتأييد شعبي واسع       
ألمانيـا وإيطاليـا وفرنـسا يعمـل بهـا          هـا   ، بمـا في   والتسويق الزراعيـة في عـدد مـن البلـدان الأوروبيـة           

 .)١٣(مئات الآلاف من العمال
ونظــرا لموسميــة العمــل وعــدم تنظــيم ســوق العمــل في معظــم المنــاطق الريفيــة، فــإن            - ١٨

وفي التعاونيــات  . التعاونيــات الزراعيــة تــسهم إســهاما كــبيرا في تــوفير فــرص العمــل اللائــق        
زيـد عـن الحـد الأدنى للأجـور ويتمتعـون بدرجـة             الزراعية، يحصل الموظفون عادة علـى أجـور ت        

__________ 
 )٩( Polman, W., “Presentation on Rural employment through agricultural/rural cooperative development: 

Lessons learned from FAO experience in Asia”        منظمـة الأغذيـة والزراعـة، المكتـب الإقليمـي لآسـيا المحـيط ،
مــايو /أيــار ١٩-١٥الهــادئ، أعــدت لاجتمــاع فريــق الخــبراء المعــني بالتعاونيــات والعمالــة، شــنغهاي، الــصين،   

٢٠٠٦. 
 )١٠( NDDB, National Dairy Development Board ٢٠٠٦مارس /آذار، الوقائع كما كانت في. 
. منظمة الأغذية والزراعة، توفير فرص العمل من خلال تـسويق وتجهيـز منتجـات الألبـان علـى نطـاق صـغير                      )١١( 

دراسة مشتركة بين مشروع الألبان لـصغار المـلاك ذي التوجـه الـسوقي              . تجارب من كينيا وبنغلاديش وغانا    
 الــدولي لبحــوث تربيــة المواشــي وشــعبة الإنتــاج الحيــواني والــصحة الحيوانيــة بمنظمــة الأغذيــة    التــابع للمعهــد

 .٢٠٠٤والزراعة، الفاو 
 )١٢( McNamara, Fulton, Hine, 2004, “Weighing in: study gauges impact of local agricultural cooperatives on 

rural economies of Great Plains, Eastern Cornbelt” (http://findarticles.com/p/articles/mi_ 

m0KFU/is_2_71/ai_116525611/print). 
 . :http://www.ica.coop/coop/statistics.html :الموقع الشبكي للحلف التعاوني الدولي )١٣( 
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وعلى الرغم مـن موسميـة الأنـشطة الزراعيـة، فـإن      . عالية من الأمن الوظيفي بالقياس إلى غيرهم  
 موسميـــة تـــوفر لهـــم العمـــل علـــى أغلـــب مـــوظفي التعاونيـــات الزراعيـــة يعملـــون بعقـــود غـــير 

 .السنة مدار
ساعد في تــوفير فــرص العمــل وهــي  وهنــاك مجموعــة كــبيرة أخــرى مــن التعاونيــات ت ــ  - ١٩

وهــذه التعاونيــات يــتم تكوينــها لــتمكين المــستهلكين مــن شــراء الــسلع . تعاونيــات المــستهلكين
ــاج         ــة، والإنت ــشراء بالجمل ــى الوســطاء، وال ــاد عل ــل الاعتم ــصادية، مــن خــلال تقلي ــة اقت بطريق

ــشترك ــة    . الم ــع بالتجزئ ــذ للبي ــات مناف ــدير هــذه الجمعي ــا ت ــ ع الاضــطلاومــن خــلال . كم ذه به
لمــــساعدي المبيعــــات والمــــديرين الأنــــشطة، تــــوفر تعاونيــــات المــــستهلكين العمالــــة المباشــــرة 

 .)١٤(النقل وعمال
وتعاونيات المستهلكين يمكن أن يكـون لهـا دور هـام في البلـدان الـتي توجـد بهـا، كمـا                       - ٢٠

 ملكـة المتحـدة  فالمجموعـة التعاونيـة، وهـي أكـبر تعاونيـة اسـتهلاكية في الم            . هي الحال في أوروبـا    
 شـخص في جميـع الأنـشطة التابعـة لهـا            ٦٨ ٠٠٠، تستخدم   لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية   

ــة،    ــها محــلات الأغذي ــصرفية ومن ــال الم ــأمين، وخــدمات  والأعم ــوتى ، والت ــن الم ــزارع، دف ، والم
 ويعمـل في  .  في المائة مـن الـسوق      ١٧,٥تعاونيات المستهلكين   وفي السويد، تمثل    . والصيدليات

وفي .  شـخص  ٧٩ ٠٠٠ميغروس، وهو أكبر سلسلة من المتاجر الكبرى التعاونية في سويسرا،           
 في المائــة مــن مبيعــات الأغذيــة ومبيعــات التجزئــة  ١٤,٤هنغاريــا، تمثــل تعاونيــات المــستهلكين 

ــد   ــاق البلـ ــى نطـ ــا علـ ــستهلكين   . عمومـ ــات المـ ــل تعاونيـ ــدانمرك، تمثـ ــن  ٣٧وفي الـ ــة مـ  في المائـ
سـيا، توجـد باليابـان حركـة تعاونيـة اسـتهلاكية كـبيرة جـدا ومتطـورة جـدا                    وفي آ . )١٣(السوق

 حركــة المبيعــات في تعاونيــات تجــارة  وصــلت مليــون عــضو؛ و١٤يزيــد عــدد أعــضائها علــى  
 بليـون دولار مـن دولارات       ٢١ تريليون ين أو نحو      ٢,٥ما قيمته    ٢٠٠٣عام  التجزئة وحدها   
ــة مــن ٥٥ تعاونيــات المــستهلكين علــى  وفي ســنغافورة، تحــصل. )١٥(الولايــات المتحــدة  في المائ

 في المائــة مــن تجــارة  ٦٠إيــرادات المتــاجر الكــبرى، بينمــا تتــولى هــذه التعاونيــات في الكويــت    
 .البلد التجزئة في

تعاونيـات الإسـكان والبنـاء والمرافـق       بمـا فيهـا     تعاونيات  هذه ال وهناك أنواع أخرى من      - ٢١
وتـؤدي تعاونيـات الإسـكان والبنـاء مباشـرة إلى           . العمـل في تـوفير فـرص      كذلك  العامة، تسهم   

تـشجع وتيـسر تحـسين البنيـة     كمـا   .توفير فرص العمل من خلال بنـاء وصـيانة المرافـق الـسكنية          
 .زيد من فرص العملتوفير الموالتوسع فيها، مما يؤدي إلى ) الطرق والمياه والملاعب(الأساسية 
__________ 

 )١٤( http://www.eurocoop.org/FAQS/en/default.asp. 
 .٢٠٠٣ن، اتحاد تعاونيات المستهلكين باليابا )١٥( 
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ات المرافـق بالنـسبة لتـوفير فـرص العمـل أثـرا كـبيرا،               وقد لا يكون الأثر المباشر لتعاوني      - ٢٢
لأنها ليست مثل تعاونيات الخدمات أو تعاونيات الإنتاج من حيث كثافـة العمـل، ولكنـها مـع      

وتعاونيـات  . ذلك تساعد على توفير فرص العمل من خـلال تزويـد مجتمعاتهـا المحليـة بالكهربـاء         
لزراعــي وغــير الزراعــي وتــساعد في الحــد مــن المرافــق العامــة تــوفر فــرص العمــل في القطــاعين ا

ــر، حــتى بالنــسبة للأســر المعيــشية الــتي لا تــستطيع الحــصول علــى الكهربــاء         وهــذه . )١٦(الفق
ــستقر      ــشكل م ــاء في الريــف ب ــدادات الكهرب ــوفر إم ــات ت ــسورة  التعاوني ــة مي ــوق وبكلف ، وموث

تاجيـة وأنـشطة     الريـف بالتوسـع في الأنـشطة الإن        سـكان وبذلك تؤدي إلى رفع مستوى معيشة       
وفي بنغلاديش، تمثل تعاونيات كهربة الريـف النـواة لبرنـامج كهربـة الريـف في            . التنمية البشرية 
 كــان يــشترك في هــذه التعاونيــات أربعــة  ٢٠٠٤ إلى ١٩٨٣ مــن وخــلال الفتــرة. ذلــك البلــد

وفي الولايـات المتحـدة نفـسها تقـوم     .  تعاونيـة لكهربـة الريـف   ٦٧ملايين من الأعضاء تضمهم   
ويـساعد تركيـز    .  ولاية ٤٧ مليون عضو في     ٣٧دمات لنحو   الخ تعاونية للكهرباء بتقديم     ٩٠٠

هــذه التعاونيــات علــى التنميــة الاقتــصادية في إقامــة الأعمــال التجاريــة الجديــدة وتــوفير فــرص    
 .العمل الجديدة

 المباشــرة ة، في تــوفير العمالــةوتــسهم التعاونيــات الماليــة، بمــا فيهــا الاتحــادات الائتماني ــ  - ٢٣
ــوفير الوظــائف للمــوظفين العــاديين وللمــديرين    عــن ــق ت ــدولي   . طري ــات المجلــس ال وطبقــا لبيان

 بلدا يبلغ مجموع أعـضائها      ٩٢  اتحاد ائتماني في نحو    ٤٢ ٠٠٠للاتحادات الائتمانية، يوجد نحو     
ــضو  ١٥٧ ــون عـ ــام  . مليـ ــصاءات عـ ــشير إحـ ــدة    إلى أ٢٠٠٤وتـ ــات المتحـ ــد بالولايـ ــه يوجـ نـ
ــاد  ٨ ٤٠٠ ــا      اتحـ ــاملين بهـ ــدد العـ ــوع عـ ــغ مجمـ ــاني يبلـ ــخص٢٣٠ ٠٠٠ائتمـ ــو )١٧( شـ ، وهـ
وفي أوروبـا، يوجـد   . إلى أن عدد العاملين بالاتحـادات الائتمانيـة يقـدر بمليـون شـخص           يشير ما

، ويزيـد عـدد   )١٨( شـخص ٧٠٠ ٠٠٠ مصرف تعاوني يقـدر عـدد العـاملين بهـا بنحـو         ٤ ٥٠٠
، وخاصــة في  إلى القــارةالخــدمات فــرع تقــوم بــدور حيــوي في تقــديم  ٥٦ ٠٠٠فروعهــا عــن 

وتتراوح الحصة السوقية للمصارف التعاونيـة      .  النائية اها بالمدن وبعض أقصى قر    الفقيرةالأحياء  
 . )١٩( في المائة في فرنسا٨٥ في المائة في ألمانيا ونحو ٤١بالمناطق الريفية في أوروبا بين نحو 

__________ 
 )١٦( Barkat, Abul, “Rural Electricity Cooperatives in Bangladesh: Impact on Employment Creation and Poverty 

reduction” ،١٩-١٥، ورقــة قــدمت في اجتمــاع فريــق الخــبراء المعــني بالتعاونيــات والعمالــة، شــنغهاي، الــصين 
 .٢٠٠٦مايو /أيار

 )١٧( http://www.census.gov/epcd/susb/latest/us/US52213.HTM. 
  ./http://www.eurocoopbanks.coopالرابطة الأوروبية للمصارف التعاونية،  )١٨( 
 )١٩( Cooperatives and cooperatives banks, Rabobank, 2000, cited in “Corporate Social responsibility: The 

performance of cooperative banks”. European Association of Co-operative Banks, 2005. 
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لعمالـة هـو أثرهـا مـن خـلال المـشاريع الـتي              على أن أهم أثر للتعاونيات المالية بالنسبة ل        - ٢٤
فهــذه التعاونيــات، بتوفيرهــا الائتمــان للأعمــال التجاريــة ومنظمــي المــشاريع،   . تقــوم بتمويلــها

ولـدور التعاونيـات    . تدفع عجلة النمو بالنسبة للاقتصاد المحلـي وتـؤدي إلى تـوفير فـرص العمـل               
 المؤسـسات الماليـة     تتلقـى الـدعم   ارية لا   المالية أهمية خاصة من حيث إنها تقوم بتمويل أنشطة تج         

وهذه التعاونيات بتقـديمها للتمويـل البـالغ الـصغر تـشجع أيـضا العـاملين لحـسابهم مـن                    . الكبيرة
صــغار منظمــي المــشاريع، ومعــروف أن لهــؤلاء آثــارا إيجابيــة علــى الأســر المعيــشية  وأن في          

دات الائتمانيـة أن منظمـي المـشاريع        وفي تقـدير المجلـس العـالمي للاتحـا        . تشجيعهم تمكينا للمـرأة   
 في  ١٠العاملين لحسابهم وعـددا قلـيلا مـن المـزارعين العـاملين لحـسابهم يمثلـون مـا يتـراوح بـين                       

 .)٢٠( في المائة من مجموع عدد أعضاء الاتحادات الائتمانية٧٠المائة و 
ى لــعقــسيط،  التعاونيــات الماليــة، بتقــديمها للقــروض الاســتهلاكية أو بــرامج التتعمــلو - ٢٥
وبالإضافة إلى ذلـك    . ط الإنفاق الاستهلاكي محليا، وهذا بدوره يزيد الطلب على العمال         يتنش

فإن التعاونيات المالية الكبيرة، مثل تعاونية دسجاردين بكندا، تـوفر فـرص العمـل لا في بلـدانها                  
دة الإنمائيـة   فحسب بل أيضا في البلدان النامية  من خلال ما تقدمـه مـن بـرامج المـساع                 الأصلية  

 .وغير ذلك من الأنشطة التي تتم فيما بين التعاونيات
وتعاونيات العمال هـي، مـن بـين الأشـكال المختلفـة للتعاونيـات، الـتي تـنظم في المقـام                      - ٢٦

وهذه التعاونيات هي مشاريع تجاريـة يملكهـا ويـديرها العـاملون بهـا              . الأول لتوفير فرص العمل   
السيطرة المباشرة على تحديـد مـزيج العمـل ورأس المـال في     أعضاء الذين يتولون بصفتهم عمالا    

ويكـوّن هـذه التعاونيـات عـادة حرفيـون مهـرة ينـضمون بعـضهم إلى بعـض في            . عملية الإنتـاج  
مشروع واحد أو عمال ينظمون أنفـسهم لـشراء المـشاريع التجاريـة المهـددة بـالإغلاق بـسبب                   

واتحـــاد عمـــال الإنتـــاج . ب العمـــل صـــاحبـــوار العمـــل أو النقـــل إلى مكـــان آخـــر أو تقاعـــد 
 وتحـسين   همفـرص نجـاح   بدلا من العمل منفـردين، يزيـدون مـن          الحرفيين في مشروع تعاوني      أو

 .هماستدامة فرص عمل
وتعاونيات العمال تؤدي، إذا ما قورنت بالمشاريع الخاصـة الأخـرى، إلى تـوفير فـرص                 - ٢٧

وهــي، بالإضــافة إلى ذلــك،  . لنــاتجعمــل أكثــر وتحتــاج إلى رأس مــال أقــل لكــل وحــدة مــن ا  
تستطيع تحقيق مرونة الأجور وتخفيض تكلفة رأس المال مـن خـلال تعبئـة مـدخرات أعـضائها،                  

ــائض        ــا ف ــتي يوجــد به ــاطق ال ــها في المن ــا أهميت ــن ثم تكــون له ــدرة في   وم ــة ون ــدي العامل  في الأي
 .المال رأس

__________ 
، ورقــة قــدمت في اجتمــاع فريــق الخــبراء ’’Ikeda, John, “Financial Cooperatives and Microfinanceانظــر  )٢٠( 

 .٢٠٠٦مايو /أيار ١٩-١٥المعني بالتعاونيات والعمالة، شنغهاي، الصين، 
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وكانـت  . تمعاتهـا المحليـة    تعاونيات العمال على الاحتفـاظ بفـرص العمـل في مج           وتشجع - ٢٨
هنــاك حــالات قــام فيهــا العمــال العــاملون في مــشاريع غــير تعاونيــة، عنــدما وجــدوا أنفــسهم     
يواجهون البطالة الفعلية أو مهددين بالبطالة بسبب الاسـتغناء عنـهم أو نتيجـة لإغـلاق أمـاكن                  

عمليـات   مـرت ب   الـتي وفي الأرجنـتين،    . )٢١(العمل أو نقلـها، بتكـوين تعاونيـات مملوكـة للعمـال           
، انتقلت إلى تعاونيات العمال ملكيـة نحـو         ٢٠٠١التكيف الاقتصادي القاسية التي تمت في عام        

 .)٢٢( وظيفة١٠ ٠٠٠ مصنع ومحل متهاو وبذلك تم الاحتفاظ بنحو ١٠٠
على أن تعاونيـات العمـال، علـى الـرغم مـن تاريخهـا الطويـل، لم تـستطع تـوفير فـرص                    - ٢٩

الأرقـام المطلقـة لأعـداد العـاملين بهـا لا تعتـبر كـبيرة إذا مـا قورنـت            و. العمل على نطاق واسـع    
وفي اليابــان، علــى ســبيل المثــال، مــا زال أثــر هــذه التعاونيــات في تــوفير . بحجــم القــوى العاملــة

ــة     ــا قــيس بحجــم القــوى العامل فتعاونيــات العــاملات تعمــل بهــا   . فــرص العمــل متواضــعا إذا م
 عامـل؛ وتعاونيـات كبـار       ٩ ٠٠٠العمال باليابان يعمـل بـه        امرأة؛ واتحاد تعاونيات     ١٢ ٠٠٠
 وهي مزيج من تعاونيات المـستهلكين وتعاونيـات العمـال ينظمهـا مـن تبلـغ أعمـارهم                   -السن  
ــا، يوجــد مــا يقــدر بنحــو   وفي . )٢٣( عامــل١٥ ٠٠٠ يعمــل بهــا - ســنة أو أكثــر ٥٥ كولومبي

مـن تعاونيـات العمـال الأخـرى        و. )١٣( مالك في تعاونيات مملوكة للعمال     - عامل   ٣٧٩ ٠٠٠
صــناعة ماكينــات صــنع الــبلاط في إيطاليــا؛   : الجــديرة بالــذكر مــا يوجــد في القطاعــات التاليــة  

وإنتاج ألياف جوز الهند والسجائر في الهند؛ وتشغيل سيارات الأجرة في سـنغافورة وجاكارتـا               
  كويبـك  قاطعـة  م  وأوكلاند ودبلن؛ وقطع الأخـشاب مـن أشـجار الغابـات في            )كندا (وتورنتو

 . )٢٤(، وإعداد الرقائق الخشبية في الولايات المتحدة)كندا(
وتـــذكر اللجنـــة الدوليـــة . وقـــد ازداد عـــدد تعاونيـــات العمـــال في الـــسنوات الأخـــيرة - ٣٠

ــا          ــا حالي ــه توجــد في أوروب ــا أن ــر له ــة في تقري ــة والخدمي ــصناعية والحرفي ــتجين ال ــات المن لتعاوني
ــة عمــال يعمــل بهــا  ٨٥ ٠٠٠ ــون عامــل  ١,٥  تعاوني ــل  - ملي ــك، مقاب  عامــل في ٢ ٥٠٠ مال

__________ 
عــن تعزيــز التعاونيــات، الــدورة التاســعة والثمــانون،  ) ١(التقريــر الخــامس . ٢٠٠١منظمــة العمــل الدوليــة،  )٢١( 

٢٠٠١. 
 )٢٢( Jeter, J., “For Argentine, a sweet resolve, Cooperatives step in when factories fail”, Washington Post 

Foreign Service, 24 February,2003. 
 )٢٣( Marshall, B., “Japan’s worker cooperative movement into the 21st century”, 3 June 2006, 

)http://www.zmag.org/content/showarticle.cfm?ItemID=10368(. 
 MacPherson, Ian, “Cooperatives and Employment: from self-help and survival initiatives to theانظـر  )٢٤( 

sustainable livelihoods of communities”اع فريـق الخـبراء المعـني بالتعاونيـات والعمالـة،      ، ورقة قدمت في اجتم ـ
 .٢٠٠٦مايو /أيار ١٩-١٥شنغهاي، الصين، 
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ونمــو تعاونيــات العمــال يفــسره جزئيــا اتجــاه آخــذ في النمــو نحــو الجمــع بــين   . )٢٥(١٩٨٠ ســنة
قطاع الخدمات الصغيرة والأنشطة التي تتم تعلى نطـاق المجتمـع المحلـي لمواجهـة الطلـب المتزايـد                   

ففـي فرنـسا، علـى      . لغـوا سـن التقاعـد      وتقدم السن بأصحاب العمل الذين ب      )٢٦(على الخدمات 
سبيل المثال، يـؤدي تقـدم الـسن بأصـحاب العمـل إلى تحويـل الأعمـال التجاريـة إلى تعاونيـات                       

 مــن المــشاريع الــصغيرة والمتوســطة يمكــن أن تتحــول إلى ١٠ ٠٠٠ويقــدر أن . يــديرها العمــال
 .)٢٧(تعاونيات عمال في فرنسا خلال عشر سنوات

ــشير دراســة عــن تع  - ٣١ ــادة عــدد     وت ــا إلى أن زي ــات العمــال في شمــال أمريكــا وأوروب اوني
، هـذه التعاونيـات   تعاونيات العمال هي نتيجة لتدابير الدعم مثـل التـشريعات الداعمـة لتكـوين               

والــدعم المقــدم لمــشاريع الاقتــصاد الاجتمــاعي، والمــساعدة في التمويــل، وتطبيــق المعــدلات          
بينها الأرجنتين وإسبانيا وفرنسا وكولومبيا، وفي إقلـيم        الضريبية التفضيلية في عدد من البلدان،       

ومن ناحية أخرى، فإن البلدان الـتي لا تـدعم فيهـا الحكومـة تعاونيـات العمـال              . كويبك بكندا 
وبالإضـافة إلى ذلـك فـإن احتمـالات حـدوث           . )٢٨(قد شهدت تبـاطؤا في نمـو هـذه التعاونيـات          

عـدد  يتقاسمهـا   الأربـاح   واقـع أن    طبيعـة الحـال     زيادة كـبيرة في عـدد  تعاونيـات العمـال يعوقـه ب             
 لتكـــوين الجمعيـــات وارتفـــاع كـــبير مـــن العمـــال، كمـــا يعوقـــه ارتفـــاع التكـــاليف الابتدائيـــة

 .إدارتها تكاليف
ويمثل نمو الاقتـصاد غـير المـنظم في المنـاطق الريفيـة والحـضرية تحـديا فيمـا يتعلـق بتـوفير                        - ٣٢

فالعمال في القطاع غير المـنظم يكونـون عـادة غـير            . ينفرص العمل وتوفير العمل اللائق للكثير     
واسـتجابة لـذلك قـام عمـال القطـاع غـير            . منظمين ومحرومين من الحماية وفي موقـف ضـعيف        

ــة أو     ــروابط، الــتي تعتــبر تعاونيــات غــير رسمي  ،“روابــط ممهــدة للتعاونيــات ”المــنظم بتكــوين ال
مثلـة ذلـك جمعيـات سـائقي سـيارات          ومـن أ  . التنافـسية لتحسين ظروف عملهم وزيادة قدرتهم      

الأجرة في كثير من المدن بالبلدان النامية، والروابط المخلخلة الـتي ينـشئها العمـال الحرفيـون في                  
 .مجالات تفصيل الأزياء والمشغولات الخشبية والمشغولات الفضية وصناعة الأثاث

__________ 
 )٢٥( Livingston, J., and Nembhard, J.G., “U.S. Federation of Worker Co-ops and Democratic Workplaces”, 

http://www.worldproutassembly.org/archives/2005/08/us_federation_o_1.html. 
 )٢٦( Mischa Gaus, “Worker Co-ops”, Z Magazine Online, July-August 2003, Volume 16, No 7/8. 

)http://zmagsite.zmag.org/Aug2003/gaus0803.html(. 
 .٢٠٠٥المنظمة الدولية لتعاونيات المنتجين الصناعية والحرفية والخدمية،  )٢٧( 
 )٢٨( Craddock, T., and Kennedy, S., “Worker Cooperative Trends in North. America and Europe”, 2006. 

http://www.geo.coop/InternationalTrendsinWorkerCoops.htm).( 
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 تـوفر وسـيلة فعالـة لتعزيـز         والتعاونيات المنظمة رسميا التي تعمل في الاقتصاد غير المنظم         - ٣٣
وتقـوم التعاونيـات ونقابـات      . )٢٩(العمالة وتوفير فرص العمل اللائق لعمال القطـاع غـير المـنظم           

برنـامج الحـد مـن الفقـر بـين عمــال       (SYNDICOOPالعمـال، مـن خـلال برنـامج سـنديكوب       
عمـــال القطـــاع غـــير المـــنظم غـــير المتمـــتعين بالحمايـــة مـــن خـــلال العمـــل المـــشترك لنقابـــات ال 

ــة، بمــساعدة العمــال في الاقتــصاد غــير المــنظم علــى     ) والتعاونيــات ــابع لمنظمــة العمــل الدولي الت
والتعاونيـات بـذلك تـساعد علـى تـوفير      . الانتظام في تعاونيـات أو منظمـات للمـساعدة الذاتيـة        

الدخول من خلال تحديد معـدلات أجـور العمـل بالقطعـة، ومعـدلات أجـور العمـل الإضـافي،                 
كـذلك تـساعد التعاونيـات علـى تـوفير          . تحقيق المساواة بين الجنـسين    وضمان الدفع،   وترتيبات  

التـدابير الخاصـة بالاسـتخدام      بمـا فيهـا     العمل اللائـق مـن خـلال تطبيـق معـايير الـصحة والأمـان                
وفي روانـدا، سـاعد برنـامج       . السليم للمواد السامة والإقـلال مـن الحـوادث والمخـاطر الـصحية            

نظمة العمل الدولية عمال النقل بالـدراجات البخاريـة علـى تنظـيم أنفـسهم             سنديكوب التابع لم  
ــع الجريمــة        ــى من ــساعد عل ــدريب وت ــوفر الائتمــان والت ــة ت ــا في منظمــات للمــساعدة الذاتي رسمي

 )٣٠(.وتخاطب الحكومة المحلية دفاعا عن مصالح أعضائها
ل القطــاع غــير المــنظم كــذلك تــوفر المنظمــات التعاونيــة في الاقتــصاد غــير المــنظم لعمــا - ٣٤

الخدمات الزهيدة التكلفة مثل التغطية بالتأمين الأساسي على الحياة ومـشاريع الائتمـان لتغطيـة               
وفي دار السلام، تقـوم تعاونيـة موانايامـالا بتنظـيم باعـة الأسـواق               . المصروفات الصحية والطبية  

يـة الاجتماعيـة في حـدود       الحمالأعـضائها   تـوفر   فوتقدم التـأمين علـى الحيـاة والتـأمين الـصحي،            
وفي مــانيلا، . وللباعــة في ســوق البلديــة المركــزي بــسان ســلفادور مــشروع مماثــل  . إمكانيــاتهم

ــيح انخفــاض         ــتي تت ــاوني ال ــأمين التع ــضا مــن مــشاريع الت ــنظم أي ــستفيد عمــال القطــاع غــير الم ي
 ةالبالغ ـسات  المؤس ـوأخيرا فإن التعاونيات، بنـشاطها في مجـال تمويـل           . المدفوعات ومرونة الدفع  

 .الصغر، تشجع أيضا على القيام بالمشاريع الصغيرة في القطاع غير المنظم
 

 التعاونيات وتوفير فرص العمل لفئات اجتماعية معينة -جيم  
تقوم التعاونيـات، إلى جانـب أثرهـا بالنـسبة للعمالـة في مختلـف القطاعـات الاقتـصادية                    - ٣٥

في تـوفير فـرص العمـل لفئـات اجتماعيـة معينـة تكـون        بالمناطق الحـضرية والريفيـة، بـدور فعـال       
__________ 

 )٢٩( Birchall, J, “Organizing in the informal sector, A Strategy for trade union-cooperative action”, Coop 

Working Paper 01-1, 2001. 
 )٣٠( Smith, S. and Ross, C., “Organizing out of poverty: stories from the grassroots, How the SYNDICOOP 

approach has worked in East Africa”  منظمــة العمــل الدوليــة، والحلــف التعــاوني الــدولي، والاتحــاد الــدولي ،
 .٢٠٠٦لنقابات العمال الحرة، 
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وبـتمكين التعاونيـات لأفـراد المجتمـع المهمـشين مـن تجميـع              . عادة مهمشة بالنسبة لسوق العمل    
مواردهم ومهاراتهم في مـشاريع للمـساعدة الذاتيـة، تـستطيع فئـات النـساء والـشباب والمـسنين                   

. لــى العمــل واســتغلال الفــرص الإنتاجيــة والمعــوقين والــسكان المحلــيين والمهــاجرين الحــصول ع 
وبمرور الوقت، أصبحت بعض هذه الجمعيات قـادرة علـى زيـادة إنتاجيـة العامـل زيـادة كـبيرة                 

. علــى الــرغم مــن المعوقــات الأصــلية المتمثلــة في انعــدام المهــارات العماليــة وقلــة رأس المــال         
 كوسـيلة فعالـة لتـوفير فـرص     وبالإضافة إلى ذلك فإن التعاونيات تحقق فوائـد اجتماعيـة وتعمـل    
 . )٦(العمل التي تدعمها الحكومة بدلا من الاعتماد على نظام الرعاية

وتجد المرأة أن عضوية المشاريع التعاونية هي وسيلة فعالة للتمكين لها اقتصاديا وللقيـام               - ٣٦
يفيـة  وفي منطقـة أنـدرا بـراديش الر   . بأنشطة تنظيم المشاريع والحصول على عمل مدفوع الأجر      

بالهند، على سـبيل المثـال، كانـت لتعاونيـات المـرأة الـتي تركـز علـى تـشجيع الحـرص في إنفـاق                         
المـشاركة في العمالـة المنتجـة       المال أكثر مما تركز على الإقـراض دور فعـال في تمكـين المـرأة مـن                  

 إقامة المشاريع الصغيرة مثل مـشاريع بيـع الخـضروات وفـتح محـلات التجزئـة الـصغيرة ومنافـذ                   و
وتعاونيــات الألبــان بالهنــد هــي مثــال آخــر للكيفيــة الــتي تــؤثر بهــا . )٣١(تقــديم الطعــام والــشراب

 مليون امرأة بين أعضاء تعاونيـات الألبـان بالهنـد،           ١,٦فهناك نحو   . التعاونيات على حياة المرأة   
 ٢ ٥٠٠ويعمـل بالبلـد أيـضا نحـو     .  في المائـة مـن مجمـوع العـاملين بتعاونيـات الألبـان      ١٨يمثلن  

وهـذه التعاونيـات، بمـا تـوفره مـن مرافـق مـا بعـد         . تعاونية ألبـان مملوكـة ملكيـة كاملـة  للنـساء      
الحلــب والــدعم التــسويقي والتــدريب والتــأمين علــى  الماشــية وتقــديم القــروض لــشراء الماشــية، 

 .)٣٢(تمكن المرأة من المشاركة النشطة في صناعة الألبان

في التعاونيات على توفير العمالة المباشـرة وبنـاء القـدرة       ولا يقتصر تأثير مشاركة المرأة       - ٣٧
فعـــضوية تعاونيـــات الـــصحة وتعاونيـــات رعايـــة الطفـــل وتعاونيـــات  . علـــى تنظـــيم المـــشاريع

المستهلكين مكنت المرأة من تقليل أعبائها المترلية إلى حد كبير، مما أتاح لها المرونة الـتي تـسمح              
 المـرأة في التعاونيـات قـد أدت إلى تحـسين في صـحة               وفضلا عن ذلك، فإن عـضوية     . لها بالعمل 

الطفل وتعليمه، ممـا أدى إلى زيـادة رأس المـال البـشري، وكلـها أمـور لهـا آثـار هامـة في المـدى                      
 .الطويل بالنسبة لإنتاجية العمل

شباب اليوم فرص متزايدة للقيام بأنـشطة تنظـيم المـشاريع باسـتخدام النمـوذج               تتاح ل و - ٣٨
ص العمـل وسـبل العـيش الـتي يوفرهـا تنظـيم المـشاريع تـشتد الحاجـة إليهـا بـصفة                    وفر. التعاوني

ويقـدر أن الـشباب   . خاصة في البلدان النامية التي ينمو فيها بـسرعة عـدد سـكانها مـن الـشباب         
__________ 

 )٣١( , accessed 14 June 2007http://www.twnside.org.sg/title/rural-cn.htm Ghosh, Jayati, 1998, . 
 )٣٢( )http://www.indiatogether.org/2005/sep/wom-dairy.htm(. 
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 مليــون شــخص، وهــذه نــسبة غــير   ١٩٢يمثلــون نحــو نــصف عــدد العــاطلين البــالغ مجمــوعهم   
ولما كان تـوفير رأس المـال   .  في المائة من سكان العالم     ٢٥ متكافئة لأن الشباب لا يمثلون سوى     

يمثل قيدا رئيسيا على بدء القيام بالأنشطة الاقتصادية، فقـد وفـرت التعاونيـات للـشباب فـرص                  
وعلى الرغم من كون هذه التعاونيات صـغيرة الحجـم   . العمل والدخل عن طريق تجميع الموارد     
ت اللازمـة لـدخول سـوق العمـل وتنميـة قـدرتهم علـى        جدا فإنها تتيح للشباب اكتساب المهارا   

 .)٣٣(تنظيم المشاريع
. وبالنسبة لكبار السن، تتيح التعاونيات الوسيلة لإقامة برامج المساعدة الذاتية المتبادلـة             - ٣٩

ــوفير فــرص العمــل       ــار الــسن تقــوم في المقــام الأول بتقــديم الخــدمات وت ومعظــم تعاونيــات كب
كذلك توجد تعاونيـات مختلطـة تـوفر فـرص العمـل لكبـار              . دماتمباشرة لمن يقدمون هذه الخ    

وهـذه  . السن وتعمل من ناحية كتعاونيات عمـال ومـن ناحيـة أخـرى كتعاونيـات مـستهلكين                
التعاونيــات تمكــن المتقاعــدين مــن تقــديم الخــدمات لغيرهــم علــى أســاس مــا يملكونــه مــن الخــبرة 

 تعاونية كوريكيو لكبار الـسن القـادرين مـن          وفي اليابان، على سبيل المثال، تساعد     . والمهارات
المــسنين في الحــصول علــى العمــل، وتقــدم الخــدمات الــتي تتــيح للــضعاف مــن كبــار الــسن أن    

ونظــرا للــسرعة الــتي ينمــو بهــا عــدد الــسكان مــن   . )٢٣(يعيــشوا مــستقلين وأن يبقــوا في بيــوتهم 
تجين في المجتمـع، وتقـوم في       المسنين، فإن التعاونيات تمكن كبار السن مـن أن يظلـوا أعـضاء من ـ             

ــذابا مـــن النـــاحيتين الاقتـــصادية      ــارا جـ ــاتهم، وبـــذلك تـــوفر خيـ الوقـــت نفـــسه بتلبيـــة احتياجـ
 .والاجتماعية

وللتعاونيــات الاجتماعيــة المملوكــة للعمــال أهميــة خاصــة مــن حيــث إنهــا تــساعد علــى  - ٤٠
ــوقين فــرص العمــل وتمــنحهم ال ــ      ــوفر للمع ــة الاحتياجــات مــن الخــدمات وت ــة تلبي شعور بالعافي

ومع تخفيض حجـم نمـوذج   . وقد حققت التعاونيات الاجتماعية نجاحا كبيرا في إيطاليا    . المنتجة
: دولة الرعايـة في إيطاليـا خـلال الـسبعينيات، ظهـر شـكلان أساسـيان مـن أشـكال التعاونيـات                     

رص أحــدهما يــوفر الخــدمات الاجتماعيــة في مجــالي الرعايــة الــصحية والتعلــيم، والآخــر يــوفر ف ــ 
العمل لبعض الفئات المحرومة من ذوي العاهات الشديدة والمـصابين بـأمراض عقليـة والمعـالجين                

 .من إدمان المخدرات والخمر
، كــان يعمــل بالتعاونيــات الاجتماعيــة في إيطاليــا مــا يقــدر بنحــو        ٢٠٠٣وفي عــام  - ٤١
 في المائـة مـن   ٧٠قتضى القانون، كمـا أن  بم في المائة منهم من المعوقين    ٥٠ عامل،   ١٩٣ ٠٠٠

__________ 
 )٣٣( Smith, Puga, MacPherson, editors, “Youth Reinventing Co-operatives”,.British Colombia Institute for 

Cooperative Studies, 2005. 



A/62/154  
 

07-44083 17 
 

ــة هـــن مـــن النـــساء   ــال بالتعاونيـــات الاجتماعيـ ــادة نجـــاح  . )٣٤(المـــديرين والعمـ ــعيا إلى زيـ وسـ
وشــبكة . التعاونيــات الاجتماعيــــة، تم مــؤخرا الأخــذ بنظــام مــنح حقــوق الامتيــاز الاجتماعيــة 

”Le Mat“ هي مثال لـشبكة تعاونيـات اجتماعيـة تـسير علـى نظـام مـنح حقـوق الامتيـاز في          و
 أعمال الفنادق بإيطاليـا تـوفر فـرص العمـل ذات المـستقبل الـوظيفي، وتـشجع الاسـتقلال                    مجال

 .الاقتصادي عن طريق تنمية القدرة على تنظيم المشاريع لدى المعوقين
كذلك تساعد التعاونيات الاجتماعية في توفير فرص العمل من خلال برامجهـا للوقايـة               - ٤٢

لــسلامة المهنيــة وســلامة المــستهلك، وتــشجيع أســاليب مــن الإعاقــة والعجــز، وزيــادة الــوعي با
و بالإضافة إلى ذلك، فإنها، بالتعاون مـع بعـض التعاونيـات المملوكـة للعمـال،        . العيش الصحية 

وتوجـد أمثلـة لهـذه التعاونيـات        . تتيح الفرص لإعادة اندماج المعوقين من خـلال التأهيـل المهـني           
 . القطاع الزراعيفي عدد من بلدان جنوب شرق آسيا، وخاصة في

ومـــشاريع الأعمـــال التعاونيـــة اســـتخدمها الـــسكان الأصـــليون لتـــوفير فـــرص العمـــل   - ٤٣
الـتمكين  عـن   ولقد اكتـسبوا خـلال هـذه العمليـة دروسـا قيّمـة              . والمحافظة على مصادر عيشهم   

لهم تعبئـة واسـتخدام المـوارد المحليـة وضـمان الوصـول إلى الأسـواق في ظـل                   أتاحت  الاقتصادي  
، أدى التحديث وانهيار المؤسـسات التقليديـة         المتحدة تترانياجمهورية  وفي  .  أكثر إنصافا  ظروف

إلى التلاشــي التــدريجي للمعــارف التقليديــة والتعلــيم التقليــدي وســبل العــيش التقليديــة لــشعب  
واسـتجابة لهـذا الوضـع، تم تنظـيم         . ونتيجة لذلك، تأثر الاقتصاد الرعوي تأثرا شديدا      . الماساي
 تعاونية رعوية من خـلال البرنـامج الأقـاليمي لـدعم الاعتمـاد الـذاتي للمجتمعـات المحليـة                    جمعية

ــة          ــساعدة الذاتي ــن منظمــات الم ــا م ــات وغيره ــق التعاوني ــن طري ــة ع ــشعوب الأصــلية والقبلي لل
)INDISCO(                 التابع لمنظمة العمل الدولية، لتوفير مصادر عيش بديلـة وتـوفير فـرص للعمـل في ،

ــصغيرة الزراعــة والأعمــا  ــة ال ــة    . )٣٥(ل التجاري ــات القبلي ــد اســتطاعت التعاوني ــسا بالهن وفي أوري
 فرصـة   ٢ ٣٣٠ تـوفير    INDISCOوجماعات المساعدة الذاتية التي تم تكوينها من خلال برنامج          

 مـشاريع جمــع أوراق الـسال ومــشاريع   ومنـها عمـل في المـشاريع التقليديــة والمـشاريع الجديــدة،    
لأمثلة تقدم من الـشواهد مـا يـشير إلى أن التعاونيـات الـتي ينظمهـا                 وهذه ا . )٣٦(فلاحة البساتين 

__________ 
 )٣٤( Goergen, R., “Social Cooperatives in Italy”   ورقــة قــدمت في اجتمــاع فريــق الخــبراء المعــني بالتعاونيــات ،

 .٢٠٠٦مايو /أيار ١٩-١٥والعمالة، شنغهاي، 
 )٣٥(  Bee, Diyamentt, Towo, “Challenges to traditional livelihoods and newly emerging employment patterns 

of pastoralists in Tanzania”         دراسة مشتركة بـين منظمـة العمـل الدوليـة والبرنـامج الأقـاليمي لـدعم اعتمـاد ،
مجتمعــات الــسكان الأصــليين والمجتمعــات القبليــة علــى الــذات مــن خــلال التعاونيــات وغيرهــا مــن أشــكال      

 .٢٠٠٢يونيه /، جنيف، حزيران“فرص عمل لأفريقيا”على الذات، أعدت بالاشتراك مع برنامج الاعتماد 
 )٣٦( Mahanti, Dilnawaz, “Building Capacities Towards Sustainable Tribal Cooperative Enterprise in 

Mayurbhanj, Orissa”, March 2006. 
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الــسكان الأصــليون يمكــن أن تكــون وســيلة هامــة للحفــاظ علــى معــارف الــسكان الأصــليين     
 .ومصادر عيشهم وتعزيزها، في الوقت الذي توفر فيه التدريب على المهارات الجديدة

إعطاء الدفعة الأولى لأنـشطة تـوفير فـرص         وأخيرا، فإن التعاونيات تقوم أيضا بدور في         - ٤٤
ولهـذا الـدور أهميـة خاصـة حـين          . العمل في مناطق ما بعد الـصراع ومنـاطق مـا بعـد الكـوارث              

 بعد على تبرير الاستثمار في هذه الوكالات بـسبب          االمشاريع الخاصة قادر  العديد من   يكون   لا
ــة          ــدام وجــود البني ــف أو انع ــة، وتل ــال التجاري ــائج الأعم ــف نت ــذي يكتن ــشديد ال الغمــوض ال

وثمـة دراسـة عـن دور التعاونيـات في منـاطق            . المواصـلات الاتصال و شبكات  الأساسية، وسوء   
 توفير فرص العمل للأقليـات       على أن التعاونيات نجحت في     تروىما بعد الصراع تقدم شواهد      

العائدة وللمحاربين الـسابقين وعلـى أن دورهـا يكـون ذا تـأثير خـاص عنـدما تكـون الأسـواق                      
ففي تيمور الـشرقية والـسلفادور والبوسـنة، علـى سـبيل المثـال، وجـدت الدراسـة أن                   . )٣٧(نائية

لى ديـارهم، وتـساعد     التعاونيات توفر حوافز فعالة لعودة المحاربين الـسابقين وعـودة المـشردين إ            
علــى اســتئناف الأعمــال التجاريــة الــتي توقفــت بــسبب الــصراع، بينمــا نجحــت التعاونيــات في  

 .نيبال ورواندا والسودان في إيجاد الروابط السوقية بين الأقليات الإثنية والأغلبية من السكان
 

 تعزيز دور التعاونيات في توفير فرص العمل -ثالثا  
 

 يات الناشئةالفرص والتحد -ألف  
لما كانت التعاونيات قادرة علـى تـوفير فـرص العمـل، وخاصـة في المنـاطق الـتي يكـون                      - ٤٥

وصول الحكومة وسائر المشاريع الخاصـة إليهـا أقـل مـا يكـون، فـإن مـن المهـم بالنـسبة لمقـرري               
ة السياسات أن يفهموا التحديات والفرص التي تواجه التعاونيات في عالم اليوم المتحـول بـسرع         

والمسألة هنا تتعلـق بقـدرة التعاونيـات علـى البقـاء والنمـو في المـدى الطويـل بحيـث                     . إلى العولمة 
يــستمر مــا تــوفره مــن فــرص العمــل، كمــا تتعلــق بالكيفيــة الــتي يمكــن بهــا النــهوض بالمــشاريع    

 .التعاونية لبلوغ أقصى ما يمكن أن تسهم به في توفير فرص العمل
 إلى  ت المعلومات والاتـصالا   ميدان تكنولوجيا رات السريعة في    لقد أدت العولمة والتطو    - ٤٦

مـن  . علـى حـد سـواء     زيادة حدة المنافـسة بـين الأعمـال التجاريـة والى فـتح الأسـواق الجديـدة                  
ــة أخــرى  ــل الــشيخوخة والتحــول الحــضري       . ناحي ــات الديموغرافيــة، مث كــذلك فــإن الاتجاه

. يـات للنمـو والتوسـع نحـو أنـشطة جديـدة      السريع، وزيادة الـشواغل البيئيـة، قـد أتاحـت إمكان        
وثمة مجال آخر يحتاج إلى عناية مقرري السياسات وهو الكيفية التي يمكن بهـا مـساعدة الحركـة                  

__________ 
 )٣٧( Weihe, T., “Cooperatives in Conflict and Failed States”, United States. Overseas Cooperative Development 

Council, 25 May 2004. 
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تـوفير المزيـد مـن فـرص العمـل في           والتعاونية في التعرف على مجالات جديـدة للنـشاط التعـاوني            
 .الميادينهذه 

 
  أجل توفير فرص العملتحسين الأداء الاقتصادي للتعاونيات من  

. إن أثر التعاونيات على العمالة يتوقف إلى حد كبير على قدرتها على البقـاء اقتـصاديا                - ٤٧
وقـد  . وفي البلدان النامية، كانت التعاونيات تعتمد تقليديا على الحكومة وعلـى الـدعم الـدولي              

ت الجديـدة، أمـر بـالغ    ثبت أن الدعم الخارجي، وخاصة خلال المراحل الأولى لتكوين التعاونيا      
على أن الحصول على هذا الدعم الخارجي قـد         . الأهمية بالنسبة لقدرة المشاريع على الاستمرار     

وعلـى  . أخذ يزداد صعوبة بسبب الاتجاهات العالمية نحو الخصخصة وخفض التمويل الحكومي          
مة أخـذ علـى نحـو       النحو نفسه فإن توفير رأس المال الإضافي لتمويل التوسع في التعاونيات القائ           

 .متزايد يمثل تحديا
. ولا يقل عن ذلك أهمية اليوم تحسين الإدارة والتنظيم الداخليين في المـشاريع التعاونيـة             - ٤٨

وبعض التعاونيات تعاني مما يسمى بالعضوية النائمـة بينمـا تعجـز تعاونيـات أخـرى عـن إجـراء                    
المهنيـة في مكـان     مـستويات الكفـاءة     ة و الانتخابات وتحسين قدراتها فيما يتعلـق بـالموارد البـشري         

ومن ناحية أخرى، فإن التعاونيات التي نجحت اقتصاديا ينبغي أن تكون مستعدة أيـضا              . العمل
 .للتحول إلى شركات عامة تهدف إلى تحقيق الربحللتصدي للضغوط المحتملة 

 الأســواق وينبغــي، مــع نمــو التجــارة العالميــة، تــشجيع التعاونيــات علــى الاســتفادة مــن   - ٤٩
أجــزاء الأســواق المتاحــة لمنتجاتهــا وعلــى إدخــال التجديــدات علــى إنتــاج وتــسويق وتوزيــع    أو

والتعاونيات التي توحد منتجاتها وتدخل عليها تحسينات متميـزة هـي أدنى إلى تحقيـق               . منتجاتها
 قوة مساومة إضافية في الحـصول علـى المـدخلات وفي       ، فتكتسب بذلك  وفورات الحجم الكبير  

ومــن الممكــن أن يــؤدي التعــاون بــين التعاونيــات الزراعيــة والتعاونيــات        . يق المنتجــاتتــسو
 .الصناعية إلى فوائد مماثلة عن طريق التكامل الرأسي

 
 الفرص الجديدة والناشئة التي تتيحها الأسواق للنشاط التعاوني وتوفير العيش اللائق  

لـديموغرافيا والـوعي البيئـي فرصـا لظهـور          تتيح الاتجاهات الحالية في مجـالات العولمـة وا         - ٥٠
فالتجــارة العادلــة هــي تطــور  . تعاونيــات جديــدة وخيــارات جديــدة أمــام التعاونيــات القائمــة  

 وضـمان دخـل   أسواقهاحديث تستخدمه التعاونيات الزراعية على نحو متزايد كوسيلة لتوسيع        
ــا ــدة  منتجيه ــة المتزاي ــسة العالمي ــة المناف ــات   وفي ظــل التجــار .  في مواجه ــيم التعاوني ــة، تق ة العادل

الزراعية بالبلدان النامية شراكات مع تعاونيات التوزيع وتعاونيات المستهلكين ومع مجموعـات            
في البلدان المتقدمة النمو وتحصل علـى سـعر عـادل يغطـي علـى وجـه التأكيـد التكلفـة الكاملـة                       
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واعتمـاد  اعـد العمـل الدوليـة     راعـاة قو  بموالمتوقـع أن تقـوم تعاونيـات المنـتجين بـدورها            . للإنتاج
ــة  ــذا التركيـــز، بـــضمانه لـــدخول المنـــتجين، يـــساعد في جعـــل   . الممارســـات غـــير التمييزيـ وهـ

منتجـات مثـل    في تـسويق    لتجارة العادلة   ا ترتيبات   تستخدمو. التعاونيات قادرة على الاستمرار   
 .البن والشاي والموز في بلدان مثل غانا وإثيوبيا والمكسيك

الـتي ظهـرت في أمريكـا       “ تعاونيات الجيل الجديد  ”آخر هو مفهوم    مبتكر   وثمة مفهوم  - ٥١
الشمالية، حيث تقوم الأنشطة التي تتم في المناطق الريفية بخدمة الأسواق المتخصـصة بالاعتمـاد      

وتشجيع الـسياحة البيئيـة واتـساع    .على ما يحدث من تحسينات في مجالي التكنولوجيا والاتصال      
للتعاونيـات الريفيـة    نمـاذج بديلـة     الصناعات الحرفيـة التقليديـة يتيحـان        أسواق منتجات الفنون و   

 .والتعاونيات التي يديرها السكان الأصليون
ــصحية         - ٥٢ ــة ال ــاوني خــدمات الرعاي ــشاط التع ــة الأخــرى للن ــير التقليدي ــن المجــالات غ وم

 فمــع زيــادة الطلــب علــى رعايــة المــسنين وكــون الخــدمات الــتي   . وخــدمات الرعايــة الأخــرى 
تقدمها تعاونيات الرعاية الصحية كثيفـة العمـل بطبيعتـها، تتـيح هـذه التعاونيـات فرصـا لتـوفير                    

وفي الصين، تـؤدي إعـادة بنـاء النظـام الطـبي التعـاوني في الريـف إلى تـوفير فـرص                  . فرص العمل 
 .)٣٨(إلى تلبية الاحتياجات الصحية المحليةبالإضافة العمل في الخدمات 

فمـع زيـادة    . حول الحضري السريع يتيح فرصا متزايدة لنمو التعاونيات       والاتجاه إلى الت   - ٥٣
الزحام وزيـادة عـدد الأحيـاء الفقـيرة، تـستطيع تعاونيـات المـستهلكين تقـديم خـدمات أساسـية                     

وفي بوليفيـا، تعمــل  . مثـل خـدمات الإمـداد بالميـاه وخـدمات جمــع القمامـة والـصرف الـصحي        
، وهي تعاونيـة حـضرية للإمـداد        SAGUAPACاغواباك  بنجاح في مدينة سانتا كروز تعاونية س      

 .)٣٩(بالماء والقيام بخدمات جمع القمامة والصرف الصحي
ومع تزايد القلق فيما يتعلق بالبيئة، تقـوم التعاونيـات علـى نحـو متزايـد بأنـشطة تتـصل                     - ٥٤

نــدا، فتعاونيــات الغابــات، علــى ســيل المثــال، منتــشرة في بلــدان الــشمال، وخاصــة فنل   . بالبيئــة
 صـغيرة مـن مـلاك    اتوفي هذا الترتيـب، تقـوم مجموع ـ    . ولكنها تنظم الآن في الولايات المتحدة     

.  لجعــل مــا يملكونــه مــنن الأراضــي الحراجيــة تحــت إدارة واحــدة   اتالأراضــي بتكــوين تعاوني ــ

__________ 
 )٣٨( Xinhua News Agency, “China to Promote Rural Cooperative Medical System” ،٢٠٠٥أغسطس /آب ١١ ،

http://www.china.org.cn/english/features/poverty/138123.htm   مـايو  /أيـار  ٣٠على هذا الموقع في ، تم الاطلاع
٢٠٠٧. 

 )٣٩( Ruiz-Mier and Van Ginneken, “Consumer Cooperatives: An Alternative Institutional Model for Delivery of 

Urban Water Supply and Sanitation Services ٢٠٠٦يناير / الثانيكانون، ٥، مذكرة البنك الدولي رقم. 
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 فـدان مـن الأراضـي الحراجيـة جـاهزة لـلإدارة المـستدامة               ٥٦ ٠٠٠ ما يقرب مـن      حالياوهناك  
 .)٤٠(اونيات ملاك الأراضي الحراجيةتحت إشراف تع

وتستطيع البلدان النامية أن تستفيد من الدروس التي تعلمتها البلدان المتقدمـة النمـو في                - ٥٥
ومــن أمثلـة هــذا النــهج  . اسـتحداث النمــاذج التعاونيـة مــن أجـل إدارة الغابــات إدارة مـستدامة    

ساعدة الوكالــة الكنديــة للتنميــة بالهنــد الــذي ينفــذ بمــ“ المــشروع التعــاوني لزارعــي الأشــجار”
الدولية، التي تـسعى إلى التـصدي لمـشكلة إزالـة الغابـات والى إدخـال نظـام للحراجـة والإنتـاج                    

 .)٤١(الزراعي يوفر فرص العمل ويحقق استدامة الموارد الطبيعية في المدى الطويل
 

 توسيع شبكات التعاونيات  
ت أن تقــــيّم التطـــورات الجديــــدة  اونيـــا لا بـــد للـــشبكات الاجتماعيــــة القائمـــة للتع    - ٥٦
فالهياكـل الاتحاديـة في معظـم الحركـات التعاونيـة الوطنيـة قـد لا تكـون هـي                    . تتلاءم معهـا   وأن

أنسب الأشكال عند إنشاء التعاونيات الجديـدة الـتي لا تـدخل في النـشاط الاقتـصادي الخـاص                    
نمائيــة للتعاونيــات الجديــدة وقــد تتطلــب الاحتياجــات الإ. )٢٤(للــهيكل الاتحــادي ولا في ولايتــه

. الدعم من جانب شبكات أوسع من التعاونيات والمصارف التعاونية تمتد عـبر اتحـادات مختلفـة          
والدروس المستفادة مـن فـشل جهـود التـسويق التعـاوني، نتيجـة لتبـاين النـهج وانعـدام التنـسيق                      

بـات جديـدة وأشـكال       استكـشاف ترتي   فائـدة على الأصعدة المحلي والوطني والدولي، تـشير إلى         
والى  جانـب مـا يـتم مـن ضـروب التعـاون              . جديدة للتعاون بين التعاونيات في قطاعات مختلفة      

 أن تتعـاون    أيـضا بين التعاونيات الزراعية وتعاونيات المستهلكين، تستطيع التعاونيـات الزراعيـة           
 .مع التعاونيات المالية في ترتيبات لتوفير الائتمان للإنتاج الزراعي

تكـــوين علـــى كـــذلك تواجـــه التعاونيـــات ضـــعف الـــروابط التقليديـــة الـــتي شـــجعت  - ٥٧
وجـود قواعـد وروابـط    تمـس الحاجـة إلى   و. التعاونيات في الماضي، عندما كان الناس أقل تـنقلا       

وهـذه المـشكلة    .  أمر ضروري لنمو التعاونيـات ونجاحهـا       ، وهي جديدة لبناء الثقة بين الأعضاء    
كــثير مــن في  الاقتــصاد غــير المــنظم، وخاصــة في الأحيــاء الفقــيرة تواجــه تكــوين التعاونيــات في

المدن في البلـدان الناميـة وفي الجيـوب الـتي يعـيش بهـا المهـاجرون غـير الـشرعيين واللاجئـون في                        
 .البلدان المتقدمة النمو

__________ 
 )٤٠( Padgham, J., “Sustainable Forestry Cooperatives in the Midwest”, University of. Wisconsin, Center for 

Cooperatives, Bulletin #1, July 2002. 
 )٤١( Forestry Profiles, “India: Tree Grower’s Cooperative”, (http: //www.rcfa-cfan.org/English/profile.7.html) ،

 .٢٠٠٧مايو /أيار ٤هذا الموقع في تم الاطلاع على 
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وأخيرا، فإنه على الرغم من التطورات الأخيرة ما زالـت التعاونيـات في بعـض البلـدان                  - ٥٨
وهــذه القيــود تحــد مــن قــدرة التعاونيــات  . مجــالات نــشاطهابعــض قيــودا قانونيــة علــى تواجــه 

وقـد يكـون الحـوار المـستمر        . وتحرمها من المرونة اللازمة للتوسع أو للعمل في مجـالات جديـدة           
بين التعاونيات والوكالات الحكومية وكذلك التمثيـل في الهيئـات التـشريعية والتنظيميـة أمـرين                

 . نمو التعاونيات وتوسعهاضروريين لتعزيز
 

 دور أصحاب المصلحة -باء  
إزاء الفرص والتحديات التي تواجههـا التعاونيـات مـن حيـث القـدرة علـى الاسـتمرار                    - ٥٩

والنمو وزيادة  الأنشطة الحاليـة والتوسـع في العمـل في مجـالات نـشاط جديـدة والـتغيرات الـتي                      
بح مـن المـتعين أن يـساهم أصـحاب المـصلحة         تشهدها الشبكة الاجتماعية التي تعمل فيهـا، يـص        

المختلفون وأن ينسقوا جهودهم حتى يمكن للتعاونيات تحقيق أكبر أثر لها، وخاصة فيمـا يتعلـق           
ــة ــة      . بالعمال ــدوليون، كمــا قامــت الحركــة التعاوني ــون وال ــام أصــحاب المــصلحة الوطني ــد ق وق

ونية ودعمها وإن كـان ذلـك لا يـتم        نفسها، باتخاذ جميع الخطوات اللازمة لتعزيز المشاريع التعا       
 .دائما بطريقة منظمة ومنسقة

 
 أصحاب المصلحة الوطنيون  

ــدور في تمكــين التعاونيــات مــن أن تكــون       - ٦٠ ــوطني، تقــوم الحكومــات ب ــصعيد ال علــى ال
 العمل اللائق، وذلك بتـوفير الأسـاس القـانوني          بمعايير  والالتزام وسائل فعالة لتوفير فرص العمل    

 .لعمل على نحو متزايد على توفير بيئة تمكينية لهالعملها وا
ويتبين من ردود  الـدول الأعـضاء علـى الاسـتبيان الـذي عمـم مـؤخرا أن الحكومـات                      - ٦١

 دولـة مـن   ٤٨فقد أجابت على الاستبيان . تدرك ما تسهم به التعاونيات في توفير فرص العمل 
 تـشجع تكـوين التعاونيـات في         دولـة منـها أن سياسـات الحكومـة         ٤٦الدول الأعضاء، ذكرت    

وهــذا واضــح علــى وجــه الخــصوص في المنــاطق الريفيــة بالنــسبة لتعاونيــات المــزارعين    . بلــدانها
الزراعية والتعاونيات الائتمانية، بما في ذلك مختلـف تعاونيـات المـستهلكين الـتي تـوفر الخـدمات                  

 .الاجتماعية
وهـذا  .  بيئـة تمكينيـة للتعاونيـات      كذلك تدرك الحكومات على نحو متزايد أهميـة تـوفير          - ٦٢

يشمل توفير الإطـار القـانوني والمؤسـسي الـسليم لإنـشاء التعاونيـات وقيامهـا بأعمالهـا وقـدرتها                    
 وإزالـة الحـواجز الـتي تعـوق     على الاستمرار، عن طريق تحديث أو تعديل الممارسـات التنظيميـة    

دعم نمـو التعاونيـات عـن طريـق         وتقوم الحكومات عادة ب   .  في أنشطة اقتصادية معينة    مشاركتها
وبالإضـافة إلى ذلـك فـإن بعـض         . الإعفاءات الضريبية والاشـتراك في تمويـل التعاونيـات الناشـئة          
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ومـع ذلـك   . البلدان ما زالت تقدم الدعم والقروض بدون فوائد، وخاصة للتعاونيـات الجديـدة       
ت معفـاة مـن   فإن التعاونيات تتعـرض لـضغوط متزايـدة تـستهدف حرمانهـا مـن وضـعها كهيئـا                

 المعاملـة الـضريبية المناسـبة والعادلـة الـتي      بكيفيـة تحديـد  وعلى هذا فالمسألة هنا تتعلق  . الضرائب
 .تأخذ في الاعتبار خصائص التعاونيات المختلفة

والبرامج الحكومية الداعمة للتعاونيات تشمل عادة العمل على زيادة وعـي الجمهـور،              - ٦٣
 عن طريق التدريب التقني وحلقات العمـل، والحـصول          تها قدر وتشجيع نمو التعاونيات، وتعزيز   

ومن بين الدول الثماني والأربعين التي ردت على الاستبيان، أفـادت           . على التكنولوجيا الحديثة  
 دولة أن حكوماتها ملتزمة بالمبادئ التوجيهية التي وضعتها الأمـم المتحـدة والـتي تـستهدف                  ٣٥

 لمنظمــة العمــل الدوليــة المتعلقــة  ١٩٣ وبالتوصــية رقــم )٤٢(تتــوفير بيئــة داعمــة لنمــو التعاونيــا 
 .بتشجيع التعاونيات

توجـه الحكومـات عنايـة    المذكورة أعلاه، ولدى تنفيذ المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة     - ٦٤
وهــذا يــشمل إعــادة تنظــيم الإطــار القــانوني   . خاصــة إلى إصــلاح الإطــار المؤســسي وتطــويره  

تعـديل الممارسـات التنظيميـة، وإزالـة الحـواجز الـتي            في ذلك تحديث أو    ات وتحديثه، بما  لتعاونيل
تعــوق مــشاركة التعاونيــات في الأنــشطة الاقتــصادية، وتيــسير تــوفير التــدريب والحــصول علــى  

ومــن الأولويــات الأخــرى تقــديم الــدعم لتعاونيــات الفئــات المحرومــة   . التكنولوجيــات الحديثــة
كــذلك بــذلت . ماعــات الــتي تكــون عــادة مهمــشة وتــشجيع مــشاركة النــساء والــشباب والج 

جهــود لزيــادة الــوعي ونــشر المعلومــات وتعريــف الجمهــور بالتعاونيــات مــن خــلال اســتخدام    
 .تكنولوجيات المعلومات والاتصال واستخدام وسائل الإعلام

جوانـب التوصـية    مختلـف   جميع المناطق، بأنها نفـذت      من  دولة،  خمس وثلاثون   وأفادت   - ٦٥
العمـل علـى   بمـا في ذلـك   نظمة العمل الدولية كجزء من إطارهـا القـانوني الـوطني،             لم ١٩٣رقم  

اتخاذ التدابير المتعلقة بتوفير العمل اللائق؛ وتحـسين إدارة التعاونيـات وتعزيـز اسـتقلالها وإدارتهـا            
اة الذاتية؛ومنح التعاونيات مركزا مكافئا لمركز المشاريع الأخرى؛ وتوفير الحوافز لتعزيـز المـساو            

وقــد اتخــذت الحكومــات، بــدرجات متفاوتــة، تــدابير تتــيح للتعاونيــات التوســع  . بــين الجنــسين
بالعمل في مجالي البنوك والتأمين عند الحاجة؛ وعـدلت القـوانين الخاصـة بالتعاونيـات؛ ويـسرت         
ــاهج         ــات في المن ــن التعاوني ــررات ع ــت مق ــيم؛ وأدخل ــدريب والتعل ــى الت ــضاء عل حــصول الأع

.  المعلومات عن التعاونيـات؛ وشـجعت الممارسـات الجيـدة بـين التعاونيـات              الدراسية؛ ونشرت 
وبوجه عام فإن البلدان التي أجابت على الاستبيان تعمل على وضـع الـسياسات والـبرامج الـتي                

 .تتفق مع القيم والمبادئ التعاونية
__________ 

 .، المرفقA/56/73-E/2001/68 و ٥٦/١١٤انظر قرار الجمعية العامة  )٤٢( 
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ــة الم     - ٦٦ ــوفير العمال ــات في ت ــز دور التعاوني ــدابير لتعزي نتجــة كــذلك اتخــذت الحكومــات ت
فلــدى بعــض البلــدان، علــى ســبيل المثــال، مــشاريع    . الكاملــة الــتي تناســب ظــروف كــل بلــد  

مثـل التـأمين والـصحة والتـوفير والائتمـان،          تـشمل   لتشجيع نمو التعاونيـات في مجـالات جديـدة          
بينما قامت بلدان أخرى بتشجيع التعاونيات على أن تقوم بـدور فعـال في تقـديم الخـدمات في                   

 أدى فيها إخفاق الـسوق إلى سـوء تـوفير خـدمات مثـل الإمـداد بالميـاه في الريـف                      المجالات التي 
وتركـز بعـض البلـدان علـى تكـوين التعاونيـات وتطويرهـا في المنـاطق الفقـيرة                  . وكهربة الريـف  

كــذلك قــام عــدد مــن  . وتجعــل تكــوين التعاونيــات جــزءا مــن اســتراتيجياتها للحــد مــن الفقــر   
ــدابير  ــالحكومــات باتخــاذ ت ــشباب في وقــت مبكــر  ف لتثقي ــالنموذج  ال التعــاوني مــن مــشاريع  ب

الأعمال ودور التعاونيات في تـوفير فـرص العمـل، بوسـائل منـها إقامـة الـصلات بـين الكليـات              
 .والحركة التعاونية

 فـــإن أهـــم مـــا يقـــوم بـــه أصـــحاب المـــصلحة الوطنيـــون في تعزيـــز دور ،وبوجـــه عـــام - ٦٧
ن أن تكــون التعاونيــات ومــشاريعها قــادرة علــى  التعاونيــات في تــوفير فــرص العمــل هــو ضــما 

ــاطق والجماعــات الــتي لا يتــاح لهــا الوصــول إلى مــوارد       الاســتمرار، مــع تقــديم المــساعدة للمن
 .السوق المفتوحة إلا بشكل محدود

 
 أصحاب المصلحة الدوليون  

ــا منـــها بـــدورها في التنمي ـــ   - ٦٨ ة تـــساعد المنظمـــات الدوليـــة في تعزيـــز التعاونيـــات اعترافـ
وفي قـرار الجمعيـة     .  خـاص   الاقتصادية بوجه عـام وفي تـوفير فـرص العمـل بوجـه             -الاجتماعية  

الدول الأعـضاء إلى المبـادئ التوجيهيـة الـتي وضـعتها الأمـم          تم توجيه اهتمام    ،  ٥٦/١١٤العامة  
المتحدة والتي ترمي إلى تهيئة بيئة داعمة لتطـور التعاونيـات كإطـار لوضـع أو تنقـيح الـسياسات          

 ١٩٣، اتخذت منظمة العمل الدوليـة التوصـية رقـم           ٢٠٠٢وفي عام   . طنية بشأن التعاونيات  الو
وتعمــل منظمــة الزراعــة والأغذيــة، مــن جانبــها، مــع التعاونيــات . المتعلقــة بتــشجيع التعاونيــات
 .الزراعية منذ سنوات طويلة

لحكومــات وتواصـل الأمــم المتحــدة، مــن خــلال عملياتهــا الحكوميــة الدوليــة، تــشجيع ا  - ٦٩
على وضع السياسات الوطنية الـتي تـؤدي إلى تعزيـز التعاونيـات، بمـا يتفـق والمبـادئ التوجيهيـة                     

وقامـت علـى وجـه الخـصوص بتنظـيم اليـوم الـدولي للتعاونيـات،              . التي وضـعتها الأمـم المتحـدة      
تقــوم بترتيــب اجتماعــات لأفرقــة الخــبراء بــشأن التعاونيــات كوســيلة لزيــادة الــوعي فتئــت  ومــا
وتـشجع الأمـم المتحـدة أيـضا علـى مواصـلة            . قاسم الممارسات الجيـدة بـين الـدول الأعـضاء         وت

وبالإضـافة إلى ذلـك، تقـوم الأمـم         . الحوار بين التعاونيات والحركة التعاونيـة والـدول الأعـضاء         
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وتقـدم  المتحدة بتقييم تنفيذ المبادئ التوجيهية في الدول الأعـضاء وتجـري دراسـات استقـصائية                
 . عما جد من تطورات وما أحرز من تقدمتقاريرال

 بهـــا هـــي شـــراكة مـــستمرة بـــين ممثلـــي الحركـــة        ولجنة تعزيز التعاونيات والنهوض - ٧٠
ويعمـل  . التعاونية، ومنظمات المزارعين، ووكالات التنمية التعاونية، والأمم المتحدة ووكالاتهـا         

ــز وتنــس       ــساواة مــن أجــل تعزي ــدم الم ــى ق ــا وعل ــشراكة مع ــة  أطــراف هــذه ال ــة التعاوني يق التنمي
المستدامة من خلال الحوار حول الـسياسات، والتعـاون الـتقني، وتبـادل المعلومـات، والأنـشطة                 

 .التعاونية الملموسة
وتقوم منظمة العمل الدولية من جانبـها بعـدد مـن الاستعراضـات المتعلقـة بالـسياسات                  - ٧١

ار حـول تكييـف إطـار الـسياسات      والقوانين، وبدأت تشرك الأطراف التي تتعامل معها في حـو         
. ١٩٣والقوانين الأوسع الذي يتعين على التعاونيات أن تعمل فيه، علـى أسـاس التوصـية رقـم       

وفي اسـتعراض القـوانين   الـنظم الأساسـية     وتقدم منظمة العمل الدولية المساعدة التقنية في وضع         
ريعات الـضريبية والمعـايير   التـش بمـا في ذلـك      التي تؤثر بشكل غـير مباشـر علـى أداء التعاونيـات،             

تمثـل   ٢٠٠٢في عـام   بعد خمس سـنوات مـن اعتمادهـا      ١٩٣وما زالت التوصية رقم     . المحاسبية
 . بلدا٧٠الإطار لتنقيح السياسات والقوانين المتعلقة بالتعاونيات فيما يقدر بنحو 

قيـق   تح  ككل، إلى  ١٩٣ رقم   تهاتشجيع تنفيذ توصي  عبر   منظمة العمل الدولية     وتسعى - ٧٢
 والـسماح للكيانـات القانونيـة بـأن     ؛ تمكين التعاونيـات مـن العمـل في جميـع القطاعـات           :ما يلي 

؛ وتعزيــز )المعروفــة باســم تعاونيــات الخــدمات المــشتركة(تــصبح أعــضاء في التعاونيــات الأوليــة 
فرص الحصول على التمويـل علـى قـدم المـساواة؛ ووضـع القواعـد الخاصـة لمراجعـة الحـسابات                     

يــات؛ واعتمــاد القــوانين المتعلقــة بالمنافــسة وقــوانين العمــل الداعمــة للأنــشطة التعاونيــة؛  بالتعاون
كــذلك بــدأت منظمــة العمــل . والتــشجع علــى تكــوين الاتحــادات والاتحــادات العامــة التعاونيــة

الدوليــة تــدعو بــشكل دؤوب إلى إدخــال التعاونيــات في منــاهج التعلــيم العــام حــسبما ورد في  
 .١٩٣ رقم توصيتها

تــشارك منظمــة العمــل الدوليــة في مــشاريع تعاونيــة في مجــالات   بالإضــافة إلى ذلــك، و - ٧٣
مختلفة مثل مشاريع الحد من الفقر في بوركينا فاصو ومـالي والـسنغال، ومـشاريع تنميـة القـرى             

ــتعمير بعــد الكــوارث في    إندونيــسيا، ومــشاريع إقلــيم آســيه بفي أوريــسا بالهنــد، وتعاونيــات ال
 تواصــل المنظمــة العمــل في حملــة التعــاون مــن أجــل   كمــا. اب في جنــوب أفريقيــاتــشغيل الــشب

التخلص من الفقر المشتركة بينها وبين الحلف التعاوني الدولي، وفي جهودها لتعبئـة التعاونيـات    
 .الإيدز/للاشتراك في المعركة ضد فيروس نقص المناعة البشرية
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 لمنظمـة العمـل    ١٩٣تحـدة، والتوصـية رقـم       والمبادئ التوجيهيـة الـتي وضـعتها الأمـم الم          - ٧٤
ــائج         ــدولي، هــي نت ــاوني ال ــصادر عــن الحلــف التع ــة ال ــة التعاوني ــق بالهوي ــان المتعل ــة، والبي الدولي
وأســباب للاهتمــام المتجــدد بالتعاونيــات علــى نطــاق العــالم وباســتحداث أشــكال مبتكــرة           

اونيــات الاشــتراك في  للتعاونيــات مثــل التعاونيــات الــتي يتعــدد فيهــا أصــحاب المــصلحة وتع       
 .السيارات وتعاونيات الرعاية الصحية الأساسية

وقامــت منظمــة الأغذيــة والزراعــة، في إطــار عملــها مــؤخرا مــع التعاونيــات، بــالتركيز  - ٧٥
وينظـر إلى الحوسـبة علـى أنهـا وسـيلة لتحـسين          . على حوسبة التعاونيـات الزراعيـة     بوجه خاص   

وقد قامت منظمة الأغذيـة والزراعـة، بالتعـاون         . لتعاونياتإدارة العمل والإدارة بوجه عام في ا      
ــام نم ــ     ــيين، باســتحداث نظ ــدوليين والمحل ــشركاء ال ــع ال ــع   م ــرخص باســتخدامه للجمي وذجي م

يــستطيع تــوفير احتياجــات الإدارة  ) CoopWorks)http://www.coopworks.org باســم  يعــرف
وقـد  . نـشطة التعاونيـة الزراعيـة     واحتياجات الأعضاء من المعلومـات في مجموعـة واسـعة مـن الأ            

أثبتــت الــبرامج التجريبيــة في كينيــا أن حوســبة تعاونيــات الألبــان قــد أدت إلى زيــادة كــبيرة في  
عدد الأعضاء، والى توسع كبير في الأعمـال، والى تـوفير أعـداد كـبيرة مـن فـرص العمـل لكـل                       

 .الوقت أو لبعض الوقت
 

 الحركة التعاونية  

 لهـــا وهـــي الحلـــف عاونيـــة مـــن خـــلال المنظمـــة الجامعـــة الـــتي تتبـــع تقـــوم الحركـــة الت - ٧٦
 بلدا، تمثـل    ٦٥ منظمة من المنظمات الأعضاء في       ٢٢٠الدولي، بتوحيد وتمثيل وخدمة      التعاوني
ويتــألف الحلــف التعــاوني الــدولي مــن منظمــات تعاونيــة  .  مليــون فــرد علــى نطــاق العــالم٨٠٠

دة الـوعي فيمـا يتعلـق بالتعاونيـات، والـدفاع عـن             إلى زيـا  المنظمـة    هسعى هـذ  ت ـو. وطنية ودولية 
مصالحها لدى الحكومات، وتشجيع بيئات السياسات الـتي تـشجع القيـام بالأنـشطة التعاونيـة،                
وتقاسـم المعلومـات فيمـا بـين التعاونيـات، كمــا يقـوم الحلـف بتقـديم المـساعدة التقنيـة والــدعم           

اد فـرص العمـل، ويـدعم جهـود الحـد مـن             المالي للتعاونيات، ويعزز بنـاء القـدرات، وييـسر إيج ـ         
 .الفقر وبرامج التمويل البالغ الصغر في جميع أنحاء العالم

ويقوم الحلف، من خلال ما يصدره من توجيهات، بتشجيع المساواة بـين الجنـسين في                - ٧٧
وهـو يعمـل علـى إشـراك الـشباب في التعاونيـات مـن خـلال مـؤتمر الــشباب          . الحركـة التعاونيـة  

كـذلك اعتمـد الحلـف اسـتراتيجيات للتعاونيـات الـتي           . ه وشبكة الشباب التابعـة لـه      الذي ينظم 
وبالإضـافة إلى ذلـك، يتـصدى       . الإيـدز /تشارك في المعركـة ضـد فـيروس نقـص المناعـة البـشرية             

الحلف حاليا للشواغل المتعلقة بآثار المعايير الدولية للمحاسـبة، الـتي سـتعامل الأسـهم المملوكـة                
اونيات على أنها ديون وليست أصولا رأسمالية، وبذلك تغـير أسـاس الملكيـة في               للأعضاء في التع  
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كذلك يتصدى الحلف للضغوط الرامية إلى إضـعاف روح         . المشروع التعاوني لأغراض محاسبية   
 .المساعدة المتبادلة، ويسعى إلى تعزيز مشاركة التعاونيات في التجارة العادلة

ــتظم ال   - ٧٨ ــوطني، تن ــصعيد ال ــى ال ــشاطها في اتحــادات     وعل ــشابه أوجــه ن ــتي تت ــات ال تعاوني
وتوفر الاتحادات التعاونيـة إطـار تنظيميـا للـدعم المتبـادل والخـدمات المـشتركة ومكانـا            . تعاونية

 .للحوار والتصدي للمسائل والشواغل المشتركة
 

 التوصيات -جيم  
كـة لأعـضائها، أن لهـا    لقد أثبتت التعاونيات، باعتبارها مشاريع للمساعدة الذاتيـة مملو         - ٧٩

 دورا فعالا في إيجاد فرص العمل وتوفير العمل اللائق في القطاعات والمجالات الاقتـصادية، وأن              
 تقوم بدور مكمل لدور الحكومة ومبادرات القطاع الخـاص الأخـرى في تـوفير فـرص                أنشطتها
وا غــير كــذلك تقــوم التعاونيــات بتــوفير فــرص العمــل للمهمــشين الــذين لولاهــا لظل ــ   . العمــل

. منتجين ولا يحصلون على ما يكفيهم مـن الخـدمات الـتي تقـدمها الأعمـال التجاريـة الأخـرى                   
والتعاونيــات الماليــة، بمــا تــوفره مــن خــدمات ماليــة مثــل التمويــل البــالغ الــصغر، تمكــن منظمــي  

وأحـدث مـن   . المشاريع الصغيرة جدا، ومعظمهم من النساء، من أن يصبحوا عـاملين لحـسابهم           
التعاونيــات، بمــشاركتها في ترتيبــات التجــارة العادلــة، قــد عــززت العمالــة والأنــشطة  ذلــك أن 

وأخـيرا، فقـد قامـت    . الاقتصادية في المجتمعات المحلية بطرق أبواب الأسواق العالميـة المتخصـصة     
التعاونيات، اتساقا مع قيمها ومبادئها، بالإسهام في تعزيز القدرات الإنتاجية للأفـراد في المـدى           

ويل، من خلال التدريب والتعليم وما تـوفره مـن الخـدمات الـصحية وغيرهـا مـن الخـدمات                الط
 .الاجتماعية

ونظرا للأثر الإيجابي للتعاونيات بالنسبة للعمالة وبالنـسبة للقـدرات الإنتاجيـة للأفـراد،               - ٨٠
ينبغــي لمقــرري الــسياسات علــى الأصــعدة المحلــي والــوطني والــدولي تــضمين خططهــم الإنمائيــة   

ع تكـوين   يبرامج تمكن التعاونيات القائمة من زيادة أثرها فيما يتعلق بتوفير فرص العمل وتشج            
 .الجمعيات في مجالات جديدة

وقــد ترغــب الجمعيــة العامــة في أن تنظــر في التوصــيات التاليــة وفي دعــوة الحكومــات     - ٨١
 :تعاونية، بما يليوالمنظمات الدولية إلى أن تقوم، في شراكة مع التعاونيات والمنظمات ال

تشجيع نمو التعاونيات باعتبارها مشاريع أعمال يمكنـها الإسـهام في تـوفير             )أ( 
فرص العمل وسـبل العـيش المـستدامة في مختلـف القطاعـات الاقتـصادية بالمنـاطق الحـضرية               
ــدة والمجــالات الناشــئة؛       ــات في المجــالات الجدي ــشاء التعاوني ــدعم في إن ــة؛ وتقــديم ال والريفي
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د السياسات التي توسع نطاق أنشطة التمويل البالغ الصغر التي تقوم بها التعاونيات واعتما
 المالية والاتحادات الائتمانية؛

تشجيع وتيسير تكوين التعاونيـات بـين الفئـات المـستبعدة مـن أجـل إيجـاد                  )ب( 
ــة     ــز وينبغــي . فــرص العمــل واســتغلال إمكانيــات الفئــات المهمــشة وقــدراتها الإنتاجي تعزي

 لتيسير المشاركة الكاملة للنساء والشباب والمعوقين والمـسنين والـسكان           التي تبذلها هود  الج
 الأصليين في التعاونيات؛

الاشــتراك في حــوار حــول الــسياسات مــع أصــحاب المــصلحة فيمــا يتعلــق   )ج( 
باســتعراض وتعــديل التــشريعات التعاونيــة لإتاحــة فرصــة متكافئــة للتعاونيــات في مواجهــة  

عمـال الأخـرى، بمـا في ذلـك تـوفير الحـوافز الـضرورية وتيـسير الحـصول علـى                     مشاريع الأ 
 الخدمات المالية والوصول إلى الأسواق؛

ــة       )د(  ــاء القــدرة علــى التنمي ــة الــتي تبــذل مــن أجــل بن ــز الجهــود التعاوني تعزي
التعاونية من خلال التدريب، وخاصـة في مجـالات الإدارة ومراجعـة الحـسابات والمهـارات                

قية، وتقديم المـساعدة التقنيـة؛ كمـا تـستطيع الحكومـات المـساعدة في تـوفير المـوارد             التسوي
الــتي تحتــاج إليهــا التعاونيــات عنــد تكوينــها، مــع القيــام في الوقــت نفــسه بالتــشجيع علــى   

 دارة شؤونها؛بإاستقلال التعاونيات وانفرادها 
كنها أن تأخـذ    تشجيع تكوين الاتحادات التعاونية ومنظمات أبكس التي يم        )هـ( 

باستراتيجيات موحدة ومنسقة، في مجالات مثل التسويق والشراء، تعود بـالنفع علـى كـل               
تـشجيع إقامـة الـشراكات فيمـا بـين التعاونيـات مـن أجـل تعزيـز             وواحدة من التعاونيـات،     
 نجاح المشاريع التعاونية؛

العمـل  زيادة وعي الجمهور فيما يتعلق بإسهام التعاونيات في تـوفير فـرص              )و( 
إجـراء البحـوث الـشاملة وجمـع البيانـات          تـشجيع   و.  الاقتصادية -وفي التنمية الاجتماعية    

 الاقتصادي  -الإحصائية عن أنشطة التعاونيات وأثرها بالنسبة للعمالة وأثرها الاجتماعي          
 مـن   بوجه عام على الصعيدين الـوطني والـدولي، للاسـتفادة بـذلك عنـد تقريـر الـسياسات                 

 .هور بوجه عام بدور التعاونيات تعريف الجمأجل
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 المرفق 
 أجابت على الدراسة الاستقصائيةقائمة الدول الأعضاء التي   

 
 الاتحاد الروسي

 أذربيجان
 الأردن
 أرمينيا

 سبانياإ
 إكوادور
 ألبانيا
 ألمانيا

 الإمارات العربية المتحدة
 ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
 بالاو

 البحرين
 البرتغال

 بنغلاديش
 ابنم
 بنن

 بولندا
 تونس

 الجمهورية التشيكية
 جورجيا
 الدانمرك

 سانت فنسنت وجزر غرينادين
 سري لانكا
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 السلفادور
 سلوفينيا
 السنغال
 شيلي
 غيانا

 ) البوليفارية-جمهورية  (فترويلا
  فنلندا
 قبرص
 تانسكازاخ

 الكاميرون
 كرواتيا
 كندا

 كوستاريكا
 لبنان

 المغرب
 ملديف

 ةالمملكة العربية السعودي
 منغوليا

 موريشيوس
 موزامبيق
 مولدوفا
 هندوراس
 هنغاريا

 الولايات المتحدة الأمريكية
 اليونان


